 (
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
) (
217
)
ผลการดำเนินงานตามแผนการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ ระดับกระทรวง 
เขตตรวจราชการที่ ๔  จังหวัดสุพรรณบุรี รอบที่ ๒  ปีงบประมาณ ๒๕๕๕
วันที่  ๑๑  – ๑๓  กรกฎาคม  ๒๕๕๕

	ภารกิจที่ ๒
	การติดตามผลการปฏิบัติราชการสาธารณสุขในส่วนภูมิภาค

	ประเด็นหลักที่ ๔     
	การบริหารจัดการระบบสุขภาพ

	หัวข้อที่ ๔.๓
	ระบบการควบคุมภายใน



1. วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่ 
ตามที่สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ได้ออกระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ นำมาตรฐานการควบคุมภายในที่กำหนดไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพื่อให้หน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงานนั้น 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและโรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นหน่วยรับตรวจได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด อย่างไรก็ตามพบว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรเนื่องจากบุคลากรยังมองว่าการควบคุมภายในเป็นเรื่องของฝ่ายบริหารหรือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งที่จะต้องดำเนินการเท่านั้นโดยไม่ได้คิดว่าแท้จริงแล้วการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่รวมอยู่หรือเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานตามปกติของตนเองจึงขาดการบูรณาการงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
๒. วิเคราะห์การบริหารจัดการ 
	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี แบ่งหน่วยรับตรวจออกเป็น ๑๑ หน่วย คือ
1) สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี	๑  หน่วยรับตรวจ
2) โรงพยาบาลศูนย์			๑  หน่วยรับตรวจ
3) โรงพยาบาลทั่วไป 			๑  หน่วยรับตรวจ
4) โรงพยาบาลชุมชน			๘  หน่วยรับตรวจ
	หน่วยรับตรวจทุกแห่งมีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานที่ชัดเจนและจัดวางระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกำหนดเพื่อนำระบบดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ โดยสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี     ในฐานะหน่วยรับตรวจมีการวิเคราะห์และค้นหาความเสี่ยงจากการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยทุกด้านทั้งความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงาน แล้วนำความเสี่ยงที่พบมาจัดทำแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน ซึ่งแผนดังกล่าวจะถูกควบคุมกำกับ ติดตาม โดยหัวหน้าส่วนงานย่อย และมีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในปีละ ๒ ครั้ง นอกจากนี้สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรียังแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อออกตรวจสอบติดตามหน่วยงานในสังกัดอีกปีละ ๑ ครั้ง 

๓. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output) และเชิงคุณภาพ (Outcome/Impact)
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและโรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งเป็นหน่วยรับตรวจได้ดำเนินงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และจัดทำรายงานระดับองค์กรตาม    แบบ ปอ.๑ แบบ ปอ.๒ แบบ ปอ.๓ รายงานต่อผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรีและคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยงวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน  ๒๕๕๔ รายงานเมื่อวันที่    ๑ ธันวาคม ๒๕๕๔ และในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานใหม่ ตามคำสั่งที่ ๕๖/ ๒๕๕๕  ลงวันที่ ๑๓  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕ รวมทั้งปรับปรุงแบบการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในใหม่ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในปี ๒๕๕๒ ของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน โดยจะใช้แบบประเมินใหม่เมื่อสิ้นปีงบประมาณ ๒๕๕๕ 
 ในส่วนของการติดตามผลการดำเนินงานนั้น ส่วนงานย่อยได้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในงวดสิ้นสุดวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๕ จำนวน ๑ ครั้ง เพื่อรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานรอบ ๖ เดือน นอกจากนี้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน   สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ยังทำการสอบทานการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดโดย เข้าตรวจสอบภายในโรงพยาบาลทุกแห่ง สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทุกอำเภอ และสถานีอนามัยจากการสุ่ม จำนวน ๑ แห่ง/อำเภอ โดยเริ่มออกตรวจสอบภายในตั้งแต่วันที่  ๒๓ มกราคม  ๒๕๕๕  ปัจจุบันเหลือตรวจสอบภายในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบางปลาม้าเพียง ๑ แห่ง 
๔. ปัญหาและข้อเสนอแนะ
	ไม่มี
๕. เรื่องที่ผู้นิเทศงานรับไว้เพื่อดำเนินการต่อ/หรือประสานการแก้ไข
	ไม่มี
๖. ผลลัพธ์จากการดำเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย
	สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด








	
ระดับความสำเร็จ
	กิจกรรม

	๑
	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ปรับปรุงคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานใหม่ ตามคำสั่งที่ ๕๖/ ๒๕๕๕  ลงวันที่ ๑๓  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๕  

	๒
	คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในและจัดวางระบบการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่แท้จริงของหน่วยงาน โดยคณะกรรมการฯ  ที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่จะทำการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในเพื่อทบทวนอีกครั้งเมื่อสิ้นงวดกันยายน ๒๕๕๕

	๓
	หน่วยงานมีการนำระบบการควบคุมภายในที่จัดทำไว้ไปปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด

	๔
	หน่วยงานมีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในและประเมินกระบวนการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ซึ่งส่วนงานย่อยรับผิดชอบ เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อนและค้นหาความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของการดำเนินงานเพื่อนำมาจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยได้จัดทำรายงานระดับองค์กรตามระเบียบฯ ข้อ ๖ งวดสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๔ รายงานต่อนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัดและคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน เมื่อวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๔

	๕
	มีการประเมินผลการควบคุมภายในโดยหัวหน้าส่วนงานย่อยและรายงานผลการประเมินและผลการปรับปรุงการควบคุมภายในปีละ ๒ ครั้ง โดยรอบแรกติดตามเมื่อสิ้นงวดวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๕ และรายงานผลการประเมินต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเมื่อ ๓๐ เมษายน ๒๕๕๕ นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบติดตามหน่วยงานในสังกัดโดยเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดปีละ ๑ ครั้ง ปัจจุบันเหลือตรวจสอบภายใน สสอ.บางปลาม้า ๑ แห่ง



7. ผู้รับผิดชอบ
ชื่อ-สกุล		              ตำแหน่ง		     หน่วยงาน		     มือถือ
น.ส.นภัส  คำนวน   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ    สสจ. สุพรรณบุรี            ๐๘-๖๕๔๑-๗๒๗๖
	
