 (
198
) (
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
)
ผลการดำเนินงานตามแผนการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ ระดับกระทรวง 
เขตตรวจราชการที่ ๔  จังหวัดสุพรรณบุรี รอบที่ ๒  ปีงบประมาณ ๒๕๕๕
วันที่  ๑๑  – ๑๓  กรกฎาคม  ๒๕๕๕

	ภารกิจที่ ๒
	การติดตามผลการปฏิบัติราชการสาธารณสุขในส่วนภูมิภาค

	ประเด็นหลักที่ ๔     
	การบริหารจัดการระบบสุขภาพ

	หัวข้อที่ ๔.๑
	การบริหารการเงินการคลังระดับเขตและจังหวัด (Health Care Financing)



ประเด็นที่  ๔.๑.๑  การพัฒนาระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานระบบราชการ     
1. วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่ 
ตามที่กลุ่มประกันสุขภาพ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ให้โรงพยาบาลทุกแห่งนำระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานระบบราชการมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการเงินการคลังเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและกำหนดให้มีการประเมินมาตรฐานการตรวจประเมินภายใต้ตัวชี้วัด FAI (Financial  Administration index) นั้น 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและโรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรีซึ่งได้ดำเนินงานด้านการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ อยู่แล้ว จึงได้นำระบบการควบคุมภายในที่ดำเนินการอยู่มาบูรณาการร่วมกันกับมาตรฐานการตรวจประเมินที่กำหนด เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๒. วิเคราะห์การบริหารจัดการ (ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ/ทรัพยากร) 
	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี มีการดำเนินงานการควบคุมภายในด้านบริหารการเงินการคลัง โดยมีขั้นตอนการดำเนินงานดังนี้
1. แต่งตั้งทีมผู้ตรวจสอบบัญชีของจังหวัดสุพรรณบุรี (Auditor) โดยสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีคัดเลือกเจ้าหน้าที่ซึ่งรับผิดชอบงานด้านการเงินและบัญชีของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและของโรงพยาบาล รวม ๔ คน ส่งให้สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขออกคำสั่งแต่งตั้ง
2. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด 
3. ให้โรงพยาบาลทุกแห่งประเมินการควบคุมภายใน การบริหารระบบบัญชี การบริหารการเงินการคลังของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์ที่กลุ่มประกันกำหนดในปีงบประมาณ ๒๕๕๔
4. ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ทีมผู้ตรวจสอบบัญชีของจังหวัดสุพรรณบุรี (Auditor) เข้าตรวจสอบเพื่อสอบทานโรงพยาบาลทุกแห่งพร้อมกับเจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน ปีละ ๑ ครั้ง
5. จัดทำรายงานFAI ส่งให้กลุ่มประกันสุขภาพและแจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยงานทราบ กรณีพบว่าหน่วยงานมีปัญหาหรือความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะนำไปความเสี่ยงดังกล่าวไปจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อแก้ไขปัญหาหรือความเสี่ยงดังกล่าว
6. ติดตามผลการดำเนินงานในการเข้าตรวจสอบครั้งต่อไป


๓. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output) และเชิงคุณภาพ (Outcome/Impact)
ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีได้เข้าโรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรีตามหลักเกณฑ์ที่กลุ่มประกันสุขภาพกำหนด  พบว่าโรงพยาบาลจำนวนทั้งหมด ๑๐ แห่ง  มีคะแนนเฉลี่ย ๗๙.๒๐ คะแนน ซึ่งมีโรงพยาบาลจำนวน ๒ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๒๐ ที่สามารถดำเนินการได้จนถึงระดับผลการพัฒนาอยู่ในระดับดีและมี Best Practice 
ผลการตรวจสอบภายในหน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ จากกลุ่มเป้าหมาย  ๓๑  แห่ง ได้แก่    สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดจำนวน ๑ แห่ง  โรงพยาบาลศูนย์จำนวน ๑ แห่ง  โรงพยาบาลทั่วไปจำนวน ๑ แห่ง  โรงพยาบาลชุมชนจำนวน ๘ แห่ง สำนักงานสาธารณสุขอำเภอจำนวน  ๑๐ แห่ง และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลจำนวน ๑๐ แห่ง   ซึ่งขณะนี้ได้ดำเนินตรวจสอบแล้วเสร็จจำนวน ๓๐ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๗๗
๔. ปัญหาและข้อเสนอแนะ
	ยังไม่ได้ตรวจอีก ๑ แห่ง  เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้รับตรวจติดราชการ 
๕. เรื่องที่ผู้นิเทศงานรับไว้เพื่อดำเนินการต่อ/หรือประสานการแก้ไข
	ไม่มี
๖. ผลลัพธ์จากการดำเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย
	การประเมินระดับความสำเร็จจากตัวชี้วัด FAI (Financial  Administration index) การรายโรงพยาบาลในจังหวัดสุพรรณบุรีรวม ๑๐ แห่ง กิจกรรม ๓ กิจกรรม ได้แก่ การควบคุมภายใน การบริหารระบบบัญชี การบริหารการเงินการคลัง จากคะแนน ๑๐๐ คะแนน ภาพรวมจังหวัดสุพรรณบุรีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ ๗๙.๒๐ คะแนน
	การประเมินการตรวจสอบภายในตามกลุ่มเป้าหมาย ๓๑ แห่ง  ตรวจสอบแล้วเสร็จจำนวน ๓๐ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๗๗
7. ผู้รับผิดชอบ
	ชื่อ-สกุล ผู้รับผิดชอบ
	ตำแหน่ง
	หน่วยงาน
	มือถือ

	นางดรุณี   สนทิศปัญญา  
	นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป      
	๐๘๙-๙๑๘๗๘๙๗







ประเด็นที่  ๔.๑.๑  การพัฒนาบัญชีเกณฑ์คงค้างหน่วยบริการ
1. วิเคราะห์สถานการณ์  สภาพปัญหาของพื้นที่ 
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี เริ่มจัดทำระบบบัญชีตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้างทั้งจังหวัดและมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ 2546 จนถึงปัจจุบัน   โดยกำหนดให้หน่วยบริการทุกระดับบันทึกบัญชีลงในโปรแกรม accounts.exe ระบบเดียวกันทั้งจังหวัดตั้งแต่ระดับ สอ. สสอ. รพช. รพท. รพศ.และสสจ. (รพ.สต.174 แห่ง สสอ. 10 แห่ง รพช. 8 แห่ง รพท. 1 แห่ง รพศ. 1 แห่ง และสสจ. 1 แห่ง)   ซึ่งปัจจุบันระบบบัญชีของจังหวัดสุพรรณบุรี  ระดับแม่ข่ายมีความถูกต้องตามหลักบัญชี  ส่งรายงานครบถ้วน  และทันเวลาที่กำหนด   ได้คะแนนเต็ม 100 คะแนนทุกแห่ง   ทำให้ผู้บริหารมีความมั่นใจที่จะใช้ข้อมูลทางการเงินในการวิเคราะห์และตัดสินใจทางการเงินและการคลัง   การนำส่งงบการเงินขึ้นเว็ปไซด์ของกลุ่มประกันสุขภาพแต่ละแห่งจะนำส่งเอง  พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารให้กลุ่มงานบริหารทั่วไป และโรงพยาบาลทุกแห่งจัดทำตัวชี้วัดที่สำคัญและรายการรับ-จ่ายที่สำคัญ ๆ ส่งให้งานประกันสุขภาพสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  เพื่อวิเคราะห์งบการเงินเสนอผู้บริหารระดับเขตทุกเดือนและนำเสนอที่ประชุมประจำเดือนของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดเป็นประจำทุกเดือน
2. วิเคราะห์การบริหารจัดการ
1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการสถานการณ์การเงินการคลังของสถานบริการสุขภาพในสังกัด และมีการแก้ไขคำสั่งให้เป็นปัจจุบัน ประกอบด้วย นายแพทย์เชี่ยวชาญ(ด้านเวชกรรมป้องกัน) รองผู้อำนวยการโรงพยาบาลศูนย์  โรงพยาบาลทั่วไป หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและตัวแทนเจ้าหน้าที่การเงินจากโรงพยาบาลศูนย์และโรงพยาบาลชุมชน  โดยมีบทบาทหน้าที่ในการประสานการจัดส่งรายงาน ตรวจสอบความถูกต้อง ติดตาม กำกับ วิเคราะห์และเฝ้าระวังสถานการณ์ด้านการเงินการคลัง ประเมินผลการดำเนินงานและสภาพปัญหาของการจัดเก็บข้อมูล 
2) มีการวางแผนประจำปี  โดยคณะกรรมการกำหนดให้มีการประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานประจำปี  และวิเคราะห์งบการเงินทุกไตรมาส ติดตามปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติการ  
3) กลุ่มงานบริหารทั่วไปร่วมกับงานประกันสุขภาพ จัดทำโครงการเพื่อเสริมทักษะการบริหารงานด้านการเงินและเฝ้าระวังสถานการณ์ทางการเงินการคลัง สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ปีงบประมาณ ๒๕๕๕  เพื่อจัดประชุมวิเคราะห์งบการเงินติดตามแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเป็นรายไตรมาส และสรุปเสนอผู้บริหาร  มีการปรับเปลี่ยนระบบบัญชีและแนวทางการวิเคราะห์งบการเงินตามนโยบายบัญชีของกระทรวงเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
4) มีการติดตามประเมินผล  โดยติดตามจากสถานะการส่งงบการเงินของสถานบริการขึ้นเว็ปไซด์ของกลุ่มประกันและการส่งเอกสารงบการเงินให้กลุ่มงานบริหารทั่วไป และการส่งอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ ๆ ให้งานประกันสุขภาพเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเงินทุก ๆ เดือน




3. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output) และ เชิงคุณภาพ (Outcome/Impact)
ปัจจุบันการจัดทำงบการเงินและการนำส่งงบการเงินระดับแม่ข่ายสามารถจัดส่งงบการเงินได้ทันเวลาและถูกต้องเนื่องจากมีทรัพยากรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฎิบัติงานด้านการเงินโดยตรง  และระดับลูกข่ายสามารถจัดส่งงบการเงินได้ครบถ้วนทุกแห่ง  แต่ยังขาดคุณภาพเรื่องทันเวลายังต้องมีการพัฒนาเนื่องจากบุคคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีไม่มีความรู้ด้านการเงินและบัญชีโดยตรง  ซึ่งในอนาคตต้องมีการจ้างบุคลากรที่มีความรู้ด้านการเงินและบัญชีเพิ่มขึ้นมา  เนื่องจากปัจจุบันมีการยกฐานะสถานีอนามัยขึ้นเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลทุกอำเภอ
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนำเสนองบการเงินแต่ละโรงพยาบาลและรพ.สต.ในการประชุมวิเคราะห์งบการเงินทุกไตรมาส  ซึ่งทุกแห่งสามารถนำเสนองบการเงินและนำมาวิเคราะห์ได้    มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานและนำเสนอต่อผู้บริหารของสถานบริการเพื่อรับทราบสถานการณ์และแก้ไขปัญหาต่อไป 
4. ปัญหาและข้อเสนอแนะ
ปัจจุบันเจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติงานด้านบัญชีในสถานบริการแต่ละแห่งส่วนใหญ่จะมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเพียงแห่งละ ๑ คน  ซึ่งถ้ามีการลาหรือลาออกทำให้งานด้านบัญชีขาดความรวดเร็ว คล่องตัวและต่อเนื่อง   ขณะนี้ได้จัดทำโครงการอบรมให้ความรู้ด้านบัญชีแก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านบัญชีเพิ่มเติมอย่างน้อยแห่งละ ๒ คน 
5. เรื่องที่ผู้นิเทศงานรับไว้เพื่อดำเนินการต่อและ/หรือประสานการแก้ไข
             ไม่มี
6. ผลลัพธ์จากการดำเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย
     	กำหนดเป็นระดับขั้นของความสำเร็จ  (milestone)  แบ่งเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ พิจารณาจากความก้าวหน้าของขั้นตอนการดำเนินงานตามเป้าหมายแต่ละระดับ  ดังนี้





	ระดับคะแนน
	ระดับขั้นของความสำเร็จ  (Milestone)

	
	ขั้นตอนที่  1
	ขั้นตอนที่  2
	ขั้นตอนที่  3
	ขั้นตอนที่  4
	ขั้นตอนที่  5

	1
	/
	
	
	
	

	2
	/
	/
	
	
	

	3
	/
	/
	/
	
	

	4
	/
	/
	/
	/
	

	5
	/
	/
	/
	/
	/



โดยที่	:
	ระดับ
	รายละเอียด

	1
	มี process รองรับ ที่สอดคล้องกับการดำเนินการในหน่วยบริการที่มี FAI (Financial Administration Index)       

	2
	มี insight ระบุปัญหาที่สำคัญพื้นที่ชัดเจนสอดคล้องนโยบายโดยลำดับสำคัญ

	3
	มีกระบวนการแก้ปัญหาและรูปแบบการแก้ปัญหาที่ชัดเจนในประเด็นนั้น ๆ

	4
	มีการดำเนินการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง  และมีรายงานผลตามระยะทุกไตรมาส

	5
	มีหลักฐานที่ประเมินได้ว่าประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์ ยอมรับได้



7. รายชื่อผู้รับผิดชอบ

	ชื่อ-สกุล ผู้รับผิดชอบ
	ตำแหน่ง
	หน่วยงาน
	มือถือ

	นางดรุณี   สนทิศปัญญา  
	นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
	กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป      
	๐๘๙-๙๑๘๗๘๙๗





ประเด็น ๔.๑.๓  การบริหารการเงินการคลังที่มีประสิทธิภาพ
   ๑.การวิเคราะห์สถานการณ์
                 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี    ได้มีการบริหารงบประมาณที่ได้รับตามการจัดสรรเหมาจ่ายรายหัวประชากร     โดยการเฝ้าระวังติดตามข้อมูลสถานการณ์การเงินการคลัง          รายรับรายจ่ายของโรงพยาบาลเป็นรายเดือน  รายไตรมาส  และรายปี      และนำข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาการจัดสรร/ปรับเกลี่ยงบประมาณเหมาจ่ายรายหัวในภาพรวมของจังหวัด   ภายใต้หลักการการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ     โดยมีวัตถุประสงค์     ให้โรงพยาบาลทุกแห่งได้รับงบประมาณอย่างเพียงพอ   กระจายงบประมาณอย่างเหมาะสม  สามารถจัดบริการสาธารณสุขส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุขได้อย่างทั่วถึง  เป็นธรรม  และมีประสิทธิภาพ  
๒. วิเคราะห์การบริหารจัดการ   
	      ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการเฝ้าระวังติดตามสถานการณ์การเงินการคลังดังต่อไปนี้ 
 ๑.คณะกรรมการบริหารการคลัง ระดับจังหวัดโดยมี  ฯพณฯ บรรหาร   ศิลปอาชา   เป็นที่ปรึกษา     ผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นประธาน จัดประชุมต่อเนื่องทุกเดือน ตั้งแต่ปี งบประมาณ  ๒๕๔๕  โดยให้ผู้อำนวยการโรงพยาบาลทุกแห่งนำเสนอข้อมูลการเงินการคลัง  ในประเด็น  รายรับ  รายจ่าย  สถานการณ์เงินบำรุง รวมถึงแผนการใช้จ่ายเงินบำรุงของโรงพยาบาล  มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้จ่ายโรงพยาบาลระดับเดียวกัน  หากพบว่า   มีโรงพยาบาลประสบภาวะวิกฤตทางการเงินที่ต้องติดตามเฝ้าระวัง   ก็จะให้คณะกรรมการชุดเฉพาะกิจออกไปตรวจเยี่ยมเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก   หามาตรการและแนวทางแก้ไขร่วมกันต่อไป
 ๒.แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการสถานการณ์การเงินการคลังของสถานบริการสุขภาพในสังกัด   โดยมีนายแพทย์เชี่ยวชาญ(ด้านเวชกรรมป้องกัน)  เป็นประธาน  จัดประชุมทุกไตรมาส  เพื่อให้ผู้รับผิดชอบของโรงพยาบาลและสำนักงานสาธารณสุขอำเภอทุกแห่ง  นำเสนอรายงานผลการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง     หากพบหน่วยบริการใดประสบภาวะวิกฤตทางเงิน   ก็จะรายงานผู้บริหารทราบเพื่อติดตาม  แก้ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินได้ทันท่วงที 
๓. การดำเนินงาน
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี        สามารถบริหารจัดการด้านการเงินการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เนื่องจากการดำเนินงานแก้ไขปัญหาต่างๆเป็นการดำเนินการแบบองค์รวม
โดยในระดับผู้ปฏิบัติ       มีการจัดทำและส่งข้อมูลการเงินการคลังทุกเดือน พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลด้านการเงินการคลังของโรงพยาบาล/สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทุกไตรมาส      โดยร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล          ทำให้หน่วยบริการทุกแห่งได้มีการเปรียบเทียบ  แลกเปลี่ยนเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน    เข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญในการเฝ้าระวังติดตามสถานการณ์ทางการเงินอย่างใกล้ชิด     หากพบปัญหาก็จะรายงานผู้บริหารทราบเพื่อนำเสนอในที่ประชุมระดับจังหวัด   หามาตรการและแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บริหารระดับจังหวัด การวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง  นอกจากจะเฝ้าระวังการใช้จ่ายเงินบำรุง  แล้วยังใช้วิเคราะห์โดยการใช้ดัชนีชี้วัดทางการเงิน  ๗  ตัว ได้แก่  ๑)อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  (Current  ratio)    ๒) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว(Quick ratio) ๓) อัตราส่วนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต่อหนี้สินหมุนเวียน (Cash  ratio)  ๔)ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเก็บลูกหนี้ค่ารักษา  Non  Uc (Average  Collection  period  of  Non Uc  Account  Receivables)  ๕) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชำระเจ้าหนี้การค้า (Average  Payment  Period  for  Total  Account  Payables)    ๖) อัตรากำไรสุทธิ (ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายทั้งหมด) Net  profit  margin (exclude  depreciation  and amortization )     ๗)Total  Operating  cost  (per  IPD  R.W.)ต้นทุนดำเนินการต่อหน่วย     
	ตารางที่ ๔.๑ ผลการดำเนินงานวิเคราะห์ข้อมูลตามดัชนีชี้วัดทางการเงินของโรงพยาบาลในจังหวัดสุพรรณบุรี                               
	
	

	
                 รพ.

   ดัชนีทางการเงิน
	เกณฑ์
	เจ้า
พระยายมราช
(๖๐๒เตียง)
	
สมเด็จฯ(๒๑๐เตียง)
	อู่ทอง
(๑๕๐เตียง)
	เดิมบางฯ(๑๒๐เตียง)
	ด่านช้าง
(๙๐เตียง)
	บาง
ปลาม้า
(๖๐เตียง)
	สามชุก
(๖๐เตียง)
	ศรีประ
จันต์
(๖๐เตียง)
	ดอนเจดีย์
(๖๐เตียง)
	หนองหญ้าไซ
(๖๐เตียง)

	๑.อัตราส่วนทุนหมุนเวียน Current Ratio (เท่า)
	≥ ๑.๕
	๑.๓๕
	๑.๗๘
	๑.๖๘
	๒.๒๙
	๑.๖๖
	๓.๖๗
	๒.๓๖
	๑.๕๓
	๑.๘๔
	๑.๓๗

	๒.อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว Quick Ratio (เท่า)
	≥ ๑.๐
	๑.๒๒
	๑.๕๐
	๑.๓๐
	๒.๐๐
	๑.๕๐
	๒.๙๓
	๒.๑๐
	๑.๒๘
	๑.๕๓
	๑.๒๒

	๓.อัตราส่วนเงินสดและรายการเทียบเท่า CashRatio (เท่า)
	≥ ๐.๘
	๐.๙๙
	๑.๑๑
	๑.๐๗
	๑.๐๔
	๑.๑๒
	๒.๔๖
	๑.๗๑
	๐.๘๔
	๑.๑๓
	๐.๙๕

	๔. อัตรากำไรสุทธิ(ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย)
	
≥ ๐%
	-๔.๗
	๓.๔*
	๒๒.๔*
	๒๒.๓*
	๑๓.๗*
	๓.๖
	๑๔.๗
	๐.๔
	๐.๙*
	๒๐.๗*

	๕.ถัวเฉลี่ยในการเก็บลูกหนี้ค่ารักษาnon uc/nonsss
	≤ ๙๐
	๓๕
	๓๗
	๒๕
	๗๔
	๕๔
	๓๔
	๗๗
	๙๓
	๘๔
	๖๘

	๖.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชำระเจ้าหนี้การค้า(วัน)
	≤ ๙๐
	๑๐๑
	๖๔
	๙๗
	๕๖
	๘๐
	๔๓
	๗๗
	๑๑๔
	๑๓๖
	๑๕๗

	๗.ต้นทุนดำเนินการทั้งหมดต่อ RW
	ไม่เกินค่าเฉลี่ย+SD
	๑๑๔๙๓
	๑๓๒๓๙
	๙๒๒๐
	๗๘๑๑
	๑๑๗๖๔
	๑๓๒๐๖
	๑๑๒๔๗
	๑๐๒๓๕
	๑๒๕๑๓
	๑๓๕๘๓

	
รพ.

   ดัชนีทางการเงิน
	เกณฑ์
	เจ้า
พระยายมราช
(๖๐๒เตียง)
	
สมเด็จฯ(๒๑๐เตียง)
	อู่ทอง
(๑๕๐เตียง)
	เดิมบางฯ(๑๒๐เตียง)
	ด่านช้าง
(๙๐เตียง)
	บาง
ปลาม้า
(๖๐เตียง)
	สามชุก
(๖๐เตียง)
	ศรีประ
จันต์
(๖๐เตียง)
	ดอนเจดีย์
(๖๐เตียง)
	หนองหญ้าไซ
(๖๐เตียง)

	๘.ทุนสำรองสุทธิพอเพียงต่อค่าใช้จ่าย( เดือน )
	≥ ๓.๐
	๑.๗
	๑.๖
	๑.๗
	๒.๐
	๒.๖
	๕.๖
	๓.๕
	๒.๖
	๒.๖
	๑.๔

	๑๑.I/E Ratio
	
≥๑
	
๐.๙๖
	๑.๐๓
	
๑.๒๙
	
๑.๒๙
	
๑.๑๖
	
๑.๐๔
	
๑.๐๔
	
๑.๐๐
	
๑.๐๑
	
๑.๒๖



	๑)
	ข้อมูล ณ เดือน พฤษภาคม  ๒๕๕๕

	๒)
	* ได้รับงบประมาณไทยเข้มแข็ง

	๓)
	ต้นทุนระดับประเทศ ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๑ (mean)

	
	ต้นทุนดำเนินการทั้งหมดต่อ RW (บาท)

	
	รพศ=๑๖,๓๘๙.๘๙

	
	รพท= ๑๙,๓๔๗.๗๒

	
	รพช>๓๐เตียง= ๑๕,๕๕๙.๒๐


หมายเหตุ  


 
	
               


จากตาราง ๔.๑     โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐในภาพรวมของจังหวัดสุพรรณบุรี   ส่วนใหญ่    มีสภาพคล่องทางการเงินอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด          โดยมี Current Ratio≥๑.๕๐      Quick Ratio ≥๑.๐       และ  Cash Ratio ≥ ๐.๘๐    ยกเว้น  โรงพยาบาลเจ้าพระยายายมราช (Current Ratio = ๑.๓๕ )และ โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ (Current = ๑.๓๗) ตามลำดับ   หากวิเคราะห์เชิงลึก พบว่า  โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชมีการจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ค้างจ่ายของประงบประมาณ  ๒๕๕๔ (เดือนมิถุนายน-กรกฎาคม ๒๕๕๔ )  ประมาณ  ๔.๘  ล้าน  ประกอบกับยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเหมาจ่ายรายหัว  ปี งบประมาณ ๒๕๕๕ งวดที่ ๔  จึงต้องยืดระยะเวลาการชำระหนี้ออกไป   (๑๐๑ วัน)   เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินเอาไว้        เช่นเดียวกับ      โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ     เป็นโรงพยาบาลขนาด  ๖๐  เตียง  มีประชาชนน้อย  (๓๐,๓๙๒  คน)  มีภาระการจ่ายค่าลูกจ้างชั่วคราวจำนวนมาก   เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย์    เมื่อเทียบกับโรงพยาบาลระดับเดียวกัน   จึงทำให้มีการชำระเจ้าหนี้การค้าเกินเกณฑ์ที่กำหนด( ๑๕๗ วัน)
       โรงพยาบาลทุกแห่งสามารถดำเนินการเก็บลูกหนี้    Non uc   และ  non sss   ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด        ส่วนระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชำระเจ้าหนี้การค้านอกจากโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชและโรงพยาบาลหนองหญ้าไซแล้ว      ยังมี โรงพยาบาลดอนเจดีย์และ  โรงพยาบาลศรีประจันต์     ที่มีการชำระเจ้าหนี้การค้าเกินเกณฑ์ที่กำหนด(๑๓๖และ๑๑๔วันตามลำดับ)     แต่หากดูภาพรวมแล้ว พบว่า อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงินของโรงพยาบาลทั้ง ๒  แห่ง    แม้ว่าอยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด     แต่ก็มีแนวโน้มลดลง       ประกอบกับยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเหมาจ่ายรายหัวงวดที่ ๔ เช่นเดียวกัน    ดังนั้น จึงทำให้ส่งผลต่อการชำระเจ้าหนี้การค้าตามมา 
                โรงพยาบาลอู่ทอง    จากการที่ได้มีการเฝ้าระวังติดตามสถานการณ์การเงินการคลังเนื่องจากสถานการณ์เงินบำรุงลดลงนั้น     ก็ได้มีมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย   ทำให้โรงพยาบาลมีสถานการณ์ทางการเงินที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง   
        ในภาพรวม    ถึงแม้ว่าโรงพยาบาลทุกแห่งของจังหวัดสุพรรณบุรี      จะมีสภาพคล่องทางการเงิน    มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร และการบริหารจัดการสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดรายได้ ควบคุมต้นทุนให้อยู่ภายในเกณฑ์ที่กำหนด           แต่ทุนสำรองสุทธิที่มีอยู่ก็เพียงพอเพียงแค่ค่าใช้จ่ายเฉพาะหน้าเท่านั้น      หากหน่วยบริการได้รับงบประมาณการจัดสรรเหมาจ่ายรายหัวล่าช้า     ก็อาจก่อให้เกิดภาวะวิกฤติทางการเงินได้      ดังนั้นจังหวัดสุพรรณบุรีก็ยังต้องดำเนินการเฝ้าระวังติดตามสถานการณ์การเงินการคลังอย่างใกล้ชิด         และนำข้อมูลตามดัชนีชี้วัดทางการเงินดังกล่าวมาวิเคราะห์         เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงพยาบาลทุกแห่ง    โดยมีหลักการอยู่ที่ว่า      ให้โรงพยาบาลทุกแห่งมีงบประมาณเพียงพอ    มีการกระจายอย่างเหมาะสม       โดยการปรับเกลี่ยงบประมาณในระดับจังหวัดให้สามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
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