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1.วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่ 
	จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดจำนวน 4,990 คน เป็นข้าราชการจำนวน 2,399 คน คิดเป็นร้อยละ 48.08   ลูกจ้างสายนักเรียนทุน 390 คน คิดเป็นร้อยละ 7.81  พนักงานราชการจำนวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 1.26  ลูกจ้างประจำ จำนวน 394 คน คิดเป็นร้อยละ 7.90  และ ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 1744 คน คิดเป็นร้อยละ 34.95  สำหรับระบบบริหารงานบุคคล ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี โรงพยาบาลศูนย์ และโรงพยาบาลทั่วไป สามารถดำเนินการได้ด้วยตัวของหน่วยงานเอง   อาทิเช่น การจ้างบุคลากร  การบรรจุ การโอน-ย้าย และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  เป็นต้น  ปัจจุบันยังพบปัญหาการขาดแคลนแพทย์     ทันตแพทย์ เภสัชกร และพยาบาล ในบางพื้นที่   แม้ในภาพรวมพบว่า จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรปฏิบัติงานจริง สายงานแพทย์ร้อยละ 82.95    ทันตแพทย์ร้อยละ 47.42  เภสัชกรร้อยละ 73.91  และพยาบาล (ข้าราชการ) ร้อยละ 70.90 ของเกณฑ์ GIS  สำหรับในระดับบริการปฐมภูมิ(สถานีอนามัย) พบว่ามีอัตรากำลังเฉลี่ยที่ 3.33 คนต่อแห่ง อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยสูงที่สุด คือ อำเภอเมืองฯ เท่ากับ 4.34 คนต่อแห่ง  รองลงมาคือ อำเภออู่ทอง เท่ากับ 3.59  คนต่อแห่ง และ อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ อำเภอเดิมบางนางบวช เท่ากับ 2.60 คนต่อแห่ง

	สำหรับด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งในการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเนื่องและการฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบ  ปัจจุบัน บุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี (ข้าราชการ+ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน+พนักงานราชการ) มีจำนวนทั้งหมด 2852  คน  สำเร็จการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ 12.06 ระดับปริญญาตรีร้อยละ 63.57 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ร้อยละ 10.06 ระดับปริญญาโท ร้อยละ 10.06 และระดับปริญญาเอกร้อยละ0.11  และบุคลากรดังกล่าว (ข้าราชการ+ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน+พนักงานราชการ)ได้รับการพัฒนาต่อเนื่องตามเกณฑ์ของสำนักงาน กพร. (10 วัน/คน/ปี)  ในภาพรวมของจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 77.45    ได้รับการพัฒนา ระหว่าง 3 – 9  วัน ร้อยละ 18.23  ไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพเลย จำนวน 61  คน คิดเป็นร้อยละ 2.14        จะเห็นว่า บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการต่อประชาชนในพื้นที่โดยตรง จึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ 
	จังหวัดสุพรรณบุรี  กำหนดเป็นนโยบายการพัฒนาศักยภาพเฉพาะผู้ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. ตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่ รพ.สต.กำหนด จำนวน  18 หลักสูตร  ว่า ให้ทุกสำนักงานสาธารณสุขอำเภอเป็นผู้ค้นหาส่วนขาด และดำเนินการพัฒนาส่วนขาดดังกล่าว โดยยึดแผนการพัฒนาตามหลักสูตรที่ รพ.สต. กำหนด เป็นหลัก  พบว่า ส่วนใหญ่สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทุกอำเภอมีการดำเนินการพัฒนาได้ตามแผนกำหนด  

	ด้านความผาสุก ความพึงพอใจ ในการทำงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จากข้อมูลการสำรวจความความผาสุกความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร เรื่อง ความพึงพอใจโดยภาพรวมที่ได้ปฏิบัติงานในจังหวัดสุพรรณบุรี   ในปี 2554  แบ่งระดับความพึงพอใจเป็น 3 ระดับ  คือ  สูง  ปานกลาง ต่ำ พบว่า ความพึงพอใจภาพรวมต่อการทำงานในจังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ในระดับสูง (x= 3.21)    หรือข้าราชการมีความพึงพอใจภาพรวมต่อการทำงานในจังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ระดับมาก-มากที่สุดจำนวน 730  คน  คิดเป็นร้อยละ 82.11 ความพึงพอใจเฉลี่ย 3.21 อยู่ในระดับสูง   sd.   0.772   ความพึงพอใจสูงสุด  4   ต่ำสุด  0   

2.วิเคราะห์การบริหารจัดการ กระบวนการ
จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จึงกำหนดนโยบายที่จะดำเนินการพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพของจังหวัดสุพรรณบุรี  โดยให้หน่วยงานมีการจัดทำแผนกำลังคน ที่ระบุถึงการกระจายอัตรากำลัง   การสรรหา   การใช้ประโยชน์จากบุคลากร   การรักษาไว้ในองค์กร   การพัฒนาบุคลากร  และการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้กับบุคลากร  เพื่อให้การดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และเป็นการเสริมสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ อันเกิดจากการปฏิบัติงาน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยมีบทบาทหน้าที่ที่สำคัญคือ พิจารณาสถานการณ์ และปัญหาอัตรากำลังคนด้านสุขภาพ  ดำเนินกิจกรรมทีเอื้อต่อการสร้างขวัญกำลังใจที่ดี ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ สรุปปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน และรายงานผู้บังคับบัญชาทราบ  ตลอดจนปรับข้อมูลอัตรากำลังคนตามเกณฑ์ GIS ให้เป็นปัจจุบัน  (มีรายละเอียดดังคำสั่งสำนักงานสาธารณสุขที่ 30 /2553 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553) 
ในส่วนของการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะ มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้
1 การเสริมความรู้ให้กับผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรบุคคล ( การบริหารงานบุคคล HRM การพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD ) 
2. สอบถามความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานดังกล่าวข้างต้น เพื่อร่วมกันกำหนดผู้รับผิดชอบและแนวทางการดำเนินการร่วมกัน 
3. ดำเนินการค้นหาและรวบรวม ข้อมูลส่วนขาด / ความต้องการการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
4. จัดทำแผนงาน / โครงการ
5. สรุปผลการดำเนินงาน / ปรับปรุงแผนงาน/โครงการ นำสู่การพัฒนาแผนงาน / โครงการในปีต่อไป

การพัฒนาบุคลากร กิจกรรมที่ดำเนินการ ปีงบประมาณ  2555
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ในรอบปีงบประมาณ 2555 ได้ดำเนินงานตามกิจกรรมต่างของโครงการที่ดำเนินการโดยสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี แบ่งเป็น 3 แผนงานหลัก คือ 	
1. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
2. แผนพัฒนาความผาสุก เสริมสร้างแรงจูงใจ
3. แผนอัตรากำลังคนด้านสุขภาพ 



1. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  ประกอบด้วย 5 โครงการ ดังนี้
1.1 โครงการอบรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ จังหวัดสุพรรณบุรี  ปี 2555 ซึ่งเป็น 1 ใน 3 กิจกรรมซึ่งสำนักงาน กพ.กำหนดให้จังหวัดจัดการปฐมนิเทศในภาพของหน่วยงาน เพื่อตอบสนอง กฎ กพ. 2553 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จัดปฐมนิเทศบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดทุกคน เพื่อให้ทราบถึงวัฒนธรรมองค์กร แนวทางการดำเนินงานร่วมกัน ปี 2555 จัดการอบรมเสร็จสิ้นไปเมื่อวันที่ 16 – 18 พฤษภาคม 2555  มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น จำนวน 190 คน ใช้งบประมาณในการดำเนินการ  114,105 บาท   จากการอบรมมีการประเมินความรู้ทั้งก่อนและหลัง  พบว่า ก่อนเข้ารับการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมฯ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 64.90 ได้คะแนนระหว่าง 9 -16 คะแนน    รองลงมา ร้อยละ 30.9 ได้คะแนนระหว่าง 16-25 คะแนน  น้อยที่สุด ร้อยละ 4.30 ได้คะแนนระหว่าง 1 – 8 คะแนน คะแนนเฉลี่ย =14.81 คะแนนต่ำสุด 3คะแนน   คะแนนสูงสุด  22  คะแนน เปรียบเทียบกับคะแนนภายหลังเข้ารับการอบรม พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 91.5  ได้คะแนนระหว่าง 16 – 25  คะแนน รองลงมา ร้อยละ 8.5 ได้คะแนนระหว่าง 9-16 คะแนน  คะแนนเฉลี่ย = 20.11  คะแนน   ต่ำสุด 11 คะแนน   คะแนนสูงสุด  24  คะแนน  ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1  ผลการประเมินความรู้ก่อน – หลังการอบรมปฐมนิเทศ ปี 2555
	ระดับคะแนน
	ก่อนการอบรม (n=188)
	หลังการอบรม (n=188)
	หมายเหตุ

	(คะแนนเต็ม=25)
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	

	1 – 8  คะแนน
	8
	4.3
	0
	0
	

	9 – 16  คะแนน
	122
	64.9
	16
	8.5
	

	16 -25  คะแนน
	55
	30.9
	172
	91.5
	

	ค่าคะแนนเฉลี่ย n=170)
	14.81
	20.11
	

	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
	3.232
	2.310
	

	คะแนนต่ำสุด
	3
	11
	

	คะแนนสูงสุด
	22
	24
	




เมื่อนำค่าคะแนนมาทดสอบทางสถิติโดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนหลังการอบรมกับคะแนนก่อนการอบรมพบว่า คะแนนภายหลังการอบรมมากกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95  ดังตารางที่ 2
ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบระหว่างคะแนนหลังการอบรม : ก่อนการอบรม โครงการปฐมนิเทศฯ ปี2555
	
	mean
	N
	Std. Dev.
	Mean Differences
	ค่า t
	ค่า Sig

	หลัง
	20.12
	169
	2.312
	5..278
	20.028
	00.000

	ก่อน
	14.84
	169
	2.279
	
	
	



จาก การประเมินผลการอบรมภาพรวมในทุกด้าน พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 67.1    รองลงมาอยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยละ 24.8   และน้อยที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง    ร้อยละ 8.1  มีค่าเฉลี่ย 4.17  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .550 โดยจำแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
ด้านความเหมาะสมของเนื้อหาและหลักสูตร   ผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 64.6 และ รองลงมาในระดับมากที่สุด  ร้อยละ  28.6  น้อยที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง  ร้อยละ 6.8        มีค่าเฉลี่ย 4.22 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .556 
ด้านระยะเวลาในการจัดการอบรม  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ร้อยละ 64.0  รองลงมาอยู่ในระดับ มากที่สุด ร้อยละ 23.6  และ น้อยที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง  ร้อยละ 12.4    มีค่าเฉลี่ย 4.11   และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .592
ด้านการได้รับและนำความรู้ไปปฏิบัติ สามารถนำความรู้ไปปฏิบัติในระดับมาก ร้อยละ 65.8  รองลงมาอยู่ในระดับมากที่สุด ร้อยล่ะ 28.0   น้อยที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง  ร้อยละ  6.2  มีค่าเฉลี่ย 4.22 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน .544 ดังตารางที่ 3 

ตาราง 3  จำนวนและร้อยละระดับความเห็นของผู้เข้ารับการอบรม เรื่อง ความเหมาะสมของหลักสูตร  
             จำแนกรายลักษณะ
	ลักษณะของความเหมาะสม
	ระดับของความเหมาะสม จำนวน/ร้อยละ
	
	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	
	มากที่สุด
	มาก
	ปานกลาง
	น้อย
	น้อยที่สุด
	ค่าเฉลี่ย
	

	ความเหมาะภาพรวมทุกด้าน
	40/24.8
	108/67.1
	13/8.1
	0/0
	0/0
	4.17
	.550

	ด้านของเนื้อหาหลักสูตร
	46/28.6
	104/64.6
	11/6.8
	0/0
	0/0
	4.22
	.556

	ด้านของระยะเวลาอบรม
	38/23.6
	103/64.0
	20/12.4
	0/0
	0/0
	4.11
	.592

	ด้านการได้รับความรู้และการนำไปใช้ประโยชน์
	45/28.0
	106/65.8
	10/6.2
	0/0
	0/0
	4.22
	.544



ส่วนในภาพรวมวิทยากรในการบรรยายรายทุกรายวิชา  จำนวน  7 ท่าน   ผ่านการประเมินอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
1.2 โครงการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” ปี 2555  (สำหรับข้าราชการสายนักเรียนทุนรัฐบาล  แพทย์  ทันตแพทย์ เภสัชกร) ซึ่งโครงการนี้ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับมอบหมายจากเขตตรวจราชการฯที่ 4 ให้เป็นแกนนำในการจัดดำเนินการในภาพรวมของเขต 4 (สุพรรณบุรี ราชบุรี กาญจนบุรี นครปฐม)  ซึ่งการอบรมได้ดำเนินการโดย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ร่วมกับวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดสุพรรณบุรี ระหว่างวันที่ 17 -28  เมษายน 2555 ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 1,350,000 บาท จากเงินงบประมาณต้นสังกัดของผู้เข้ารับการอบรม   มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 151 คน (สุพรรณบุรี 43 คน,ราชบุรี 47 คน,นครปฐม 22 คน,กาญจนบุรี 39 คน) ประกอบด้วย สายงานแพทย์ 59 คน ทันตแพทย์ 14 คน เภสัชกร 14 คน พยาบาลวิชาชีพ 37 คน นักวิชาการสาธารณสุข 4 คน และสายงานอื่น ๆ 23 คน)  จากการประเมินผลภาพรวมรายบุคคล ผ่านการประเมินทั้งสิ้น 151 คน คิดเป็น ร้อยละ 100  ซึ่งสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ได้จัดส่งผลการประเมินให้กับต้นสังกัดเพื่อใช้ประกอบกับรายงานผลการทดลองราชการของข้าราชการบรรจุใหม่ เพื่อส่งให้ สำนักงาน กพ. เรียบร้อยแล้ว และจากการประเมินผลภาพรวมโครงการ พบว่า ส่วนใหญ่ผู้เข้ารับการอบรมคิดว่าเกือบทุกด้านของการประเมิน เช่น ความเหมาะสมของเนื้อหาหลักสูตร วิทยากร ความคุ้มค่า ความพึงพอใจ   และการสร้างเครือข่ายอยู่ในระดับดี  ยกเว้นเรื่องระยะเวลาที่จัดการอบรม จำนวน 120 ชั่วโมง ตามหลักเกณฑ์ที่ กพ. กำหนด ผู้เข้ารับการอบรมคิดว่าอยู่ในระดับน้อย-ปานกลาง  ดังตารางที่4 





ตารางที่ 4 ระดับคะแนนตามประเมินผลโครงการฯ  จำแนกรายประเด็น   
	ความเหมาะสมของหลักสูตร
	ค่าคะแนนเฉลี่ย
	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
	ค่าคะแนนต่ำสุด
	ค่าคะแนนสูงสุด

	ความเหมาะสมของเนื้อหาหลักสูตร
	3.38
	1.11
	1
	5

	ความเหมาะสมของวิทยากร
	3.87
	0.57
	2
	5

	ความเหมาะสมของระยะเวลาในการอบรม
	2.76
	1.15
	1
	5

	ความคุ้มค่าในการอบรม
	3.18
	1.22
	1
	5

	ความพึงพอใจต่อการอบรม
	3.07
	1.11
	1
	5

	การสร้างเครือข่ายพัฒนาสาธารณสุข
	3.51
	1.10
	1
	5



ข้อเสนอแนะจากการอบรม
1.ระยะเวลามากเกินไป ไม่คุ้มค่าการสูญเสียงบประมาณ และไม่เกิดประโยชน์
2.การอบรมไม่สามารถปลูกจิตสำนึกได้จริง ควรหากิจกรรมอื่นให้ทำที่ดีกว่ามานั่งอบรม
3.ควรมีการทบทวนหลักสูตรใหม่ ให้เหมาะสมและกระชับกว่านี้ 
สำหรับกรณีข้าราชการบรรจุใหม่ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ตั้งแต่ เมษายน 2555 – มิถุนายน 2555 มีข้าราชการบรรจุใหม่สายงานเภสัชกร 2 ราย (รพศ.เจ้าพระยายมราช 1 ,รพท.สมเด็จพระสังฆราชฯ 1) ซึ่งได้ส่งรายชื่อให้ สบช.เพื่อเรียกอบรมสัมมนา “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” ระดับส่วนกลางต่อไป
1.3  โครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ ปี 2555 (ตาม Training  Need)  
งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ทำการสำรวจความต้องการในการพัฒนาตนเองเพื่อเสริมส่วนขาด ฟื้นฟูความรู้ พัฒนาแนวคิดของข้าราชการในสังกัด โดยกำหนดหลักสูตรเนื้อหาที่สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของข้าราชการตามที่กระทรวงกำหนด หลักสูตรที่เป็นความต้องการของข้าราชการในหน่วยงานมากที่สุด คือ เรื่องการทำงานเชิงรุก การปรับปรุงงาน และการสร้างนวตกรรม เพื่อพัฒนาสมรรถนะ การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือหลักสูตรเกี่ยวกับการให้บริการที่เป็นเลิศ การบริหารความสัมพันธ์ การเข้าใจตนเองและผู้อื่น เพื่อพัฒนาสมรรถนะ       การบริการที่ดี  และ หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณข้าราชการในชีวิตประจำวัน เพื่อพัฒนาสมรรถนะ คุณธรรมจริยธรรม ตามลำดับ 
กิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ในปี 2555 คือ 
· สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  กำหนดจัดการอบรมพัฒนาสมรรถนะข้าราชการและลูกจ้างประจำ ในวันที่ 7  สิงหาคม 2555  ในเรื่อง “การสร้างสรรค์การบริการเชิงรุกในมุมมองของภาคเอกชน”  โดย อาจารย์ ดร.สุชาติ ค้าทางชล วิทยากรระดับ 9  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  กำหนดกลุ่มเป้าหมายและผู้สนใจจาก โรงพยาบาล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ รพ.สต.  จำนวน 200  คน  ใช้งบประมาณตามโครงการ 58,895 บาท
· สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี อยู่ระหว่างการรวบรวมแบบบันทึกการประเมินสมรรถนะรายบุคคลของข้าราชการและลูกจ้างประจำทุกคนในสังกัด  งวดเดือนเมษายน 2555) เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาประเมินส่วนขาดและสามารถพัฒนาสมรรถนะได้ตรงตามความต้องการในปีงบประมาณ 2556 ต่อไป
1.4  โครงการประชุมวิชาการสาธารณสุข ประจำปี 2555  กลุ่มเป้าหมาย :  บุคลากรในสังกัด  320 คน  ใช้งบประมาณทั้งสิ้น  346,100 บาท กิจกรรมประกอบด้วย  การประกาศเกียรติคุณข้าราชการสาธารณสุขดีเด่น การบรรยายพิเศษทางวิชาการ  การนำเสนอผลงานวิชาการด้านสาธารณสุขด้านการพยาบาล และ การประกวด Best practice รพ.สต.    ซึ่งกำหนดการดำเนินงาน ประมาณ วันที่ 7 – 8  พฤศจิกายน  2555 
 1.5 โครงการอบรมผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน รพ.สต. เพื่อนำสู่การบริหาราชการแบบบูรณาการ 
พิจารณาบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบ เหมาะสมส่งไปเข้ารับการอบรม ดังนี้
-  หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น	 	จำนวน    11	คน
-  หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง 		จำนวน      7	คน
-  หลักสูตรพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ		จำนวน     61	คน 

2. แผนงานสร้างความผาสุข ความพึงพอใจ
กลยุทธ์  เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อให้เกิดความสุข เพิ่มความสามัคคี สร้างเครือข่ายและรักในองค์กร ดังนี้
2.1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ปี 2555
· จัดทำบุญ เลี้ยงพระ เทศกาลปีใหม่ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ดำเนินการในช่วงปีใหม่ (ปี 2555 ดำเนินการแล้ว)
· มหกรรมกีฬามหาสนุก (กีฬาภายใน สสจ. ในช่วงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน )
· Suphanburi  Public Health Cup  จัดแข่งขันฟุตบอลเชื่อมสามัคคีของบุคลากรทั้งจังหวัดฯ  (ระหว่างอำเภอ : อย่างน้อยอำเภอละ 1 ทีม ในช่วงเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน)
· กิจกรรม Big Cleaning day  อย่างน้อย 1 ครั้ง ดำเนินการในวันที่ 12 เมษายน  2555 ประเมินผล สรุปและแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบแล้ว

2.2 โครงการส่งเสริมเชิดชู ข้าราชการพลเรือนดีเด่น (ด้านสาธารณสุข )  
· การพิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น (ด้านสาธารณสุข )  จำนวน 1 คน / รพ./สสอ./สสจ. รวม  21  คน ประกาศเกียรติคุณ และมอบโล่ฯ ในเวทีที่ประชุมวิชาการสาธารณสุข  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ประจำปี 2555
· การพิจารณาคัดเลือกข้าราชการ เพื่อส่งเข้ารับการพิจารณาเป็น คนดีศรีสาธารณสุขในระดับเขต (ดำเนินการแล้ว)

2.3  โครงการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัด  อยู่ระหว่างการดำเนินการ

3. แผนอัตรากำลังคนด้านสุขภาพ  ปี 2555  
การวางแผนกำลังคนด้านสุขภาพ มุ่งเน้นดำเนินการเพื่อ
1. ตอบสนอง service Plan เพื่อให้เกิดงานบริการที่มีคุณภาพ
2. เกิดการกระจายบุคลากรอย่างเหมาะสม บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีสัมฤทธิผล และมีความพึงพอใจ
การพิจารณาการกระจายบุคลากรโดยเฉพาะสายงานที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) โดยดำเนินการพร้อมการพิจารณาบุคลากรประจำเดือนมีนาคม  2555  โดยพิจารณาตามลำดับ ดังนี้ 		  
· กรณี รพ.สต. มีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน ให้พิจารณาจัดสรรบุคลากรให้เป็นอันดับแรก
· การส่งบุคลากรใหม่ไปทดแทนบุคลากรที่สูญเสีย เช่น เกษียณอายุราชการ /ย้าย/ลาออก
· ค่าอัตราเฉลี่ยของบุคลากร: ประชากร ตามเกณฑ์ รพ.สต. (1:1250)
จากการพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าวในปี 2554   พบว่า การกระจายอย่างมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  พิจารณาได้จากการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อ รพ.สต. จำแนกรายอำเภอ ระหว่างเดือนเมษายน 2553 : เดือนกุมภาพันธ์  2555 :เดือนกรกฏาคม 2555  พบว่า ค่าเฉลี่ยฯ ในอำเภอที่ต่ำๆ จะได้รับการพิจารณาจัดสรรบุคลากรลงไปปฏิบัติงาน ทำค่าเฉลี่ยมีความใกล้เคียงกันมากขึ้น  เช่น อำเภอสามชุก  ดอนเจดีย์  หนองหญ้าไซ  ด่านช้าง  ที่มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น   เป็นต้น   สถานการณ์ปัจจุบันพบว่าอำเภอเมืองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.34) รองลงมาคือ อำเภอ    ดอนเจดีย์ (4.00)   น้อยที่สุดคือ อำเภอด่านช้าง (3.00)  ซึ่งนำสู่การพิจารณาจัดสรรในเดือนมีนาคม 2556 ต่อไป  ดังตารางที่ 5

ตารางที่ 5  เปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อ รพ.สต. จำแนกรายอำเภอ  ปี 2554 : 2555

	อำเภอ
	ค่าเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อ รพ.สต.
	ผลการจัดสรร/โยกย้าย 
เดือนเมษายน 2555
	หมายเหตุ

	
	เมย 2553
	กพ. 2555
	กค. 2555
	(นวก/จพ.สช.)
	ทันตภิบาล
	

	เมือง
	4.03*
	4.34*
	4.34*
	2
	2
	

	สองพี่น้อง
	2.60
	3.04
	3.68*
	12
	
	

	อู่ทอง
	3.09*
	3.18
	3.73*
	6
	
	

	บางปลาม้า
	2.59
	3.59
	3.35
	6
	1
	

	เดิมบางนางบวช
	2.55
	2.60
	3.05
	7
	2
	

	ศรีประจันต์
	2.79
	3.00
	3.29
	3
	1
	

	ดอนเจดีย์
	2.90
	3.67
	4.00*
	2
	1
	

	สามชุก
	2.54
	3.38*
	3.77*
	4
	1
	

	ด่านช้าง
	2.37
	2.94
	3.00
	1
	1
	

	หนองหญ้าไซ
	2.67
	3.10
	3.78*
	6
	
	

	รวม
	2.90
	3.33
	3.63
	49
	9
	



ที่มา : - ระเบียนรายงานอัตรากำลัง รพ.สต.  ณ กุมภาพันธ์ 2555 และ กรกฎาคม 2555
· * หมายถึง ค่าเฉลี่ยบุคลากร/ รพ.สต. มีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยภาพรวมจังหวัดฯ 
	
4.วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ(Output) และเชิงคุณภาพ Outcome/Impact)
(วิเคราะห์ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณโดยเปรียบเทียบผลงานในระดับอำเภอและอภิปรายผลเชิงคุณภาพ)
		

ข้อมูลกำลังคนด้านสาธารณสุขด้วยระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ  (เฉพาะสาขาขาดแคลน)
	เมื่อพิจารณาข้อมูลบุคลากรแพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร  พยาบาลและเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ดังตารางที่ 6 - 8  ดังนี้ 
	

	1.แพทย์ 
จังหวัดสุพรรณบุรี มีแพทย์ปฏิบัติงานทั้งหมด 156 คน เป็นข้าราชการ 154 คน ลูกจ้างชั่วคราว 3 คน   เมื่อเปรียบเทียบเกณฑ์ GIS จากจำนวนแพทย์ที่เป็นข้าราชการ จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50  ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด  (การคำนวณค่าร้อยละของเกณฑ์ GIS ใช้จำนวนข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริงเท่านั้น)  โดยภาพรวมควรได้รับการจัดสรรแพทย์เพิ่มอีก จำนวน 22 คน  เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลด่านช้าง(ร้อยละ31.25)  รองลงมาคือ โรงพยาบาลบางปลาม้า โรงพยาบาลอู่ทองตามลำดับ (ร้อยละ62.50 ,63.16 )    ปีการศึกษา 2555-2559  จังหวัดสุพรรณบุรีมีแพทย์ขอลาศึกษาต่อ จำนวน 36 คน จำแนกเป็นประเภทต่าง ๆ ดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6  จำนวนแพทย์  ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS  ข้อมูล  ณ  วันที่ 1 กรกฎาคม 2555
	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	ลาศึกษา
	รวม
	ร้อยละ
	ขาด(-)/
	จำนวนแพทย์ที่จะกลับมาปฏิบัติงาน

	 
	 
	 
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	ต่อ
	 
	
	เกิน(+)
	2555
	2556
	2557
	2558
	2559

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	75
	80
	1
	21
	102
	106.67
	+5
	2
	7
	6
	4
	2

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ 
	31
	26
	0
	10
	36
	83.87
	-5
	2
	3
	1
	4
	

	3
	รพ.อู่ทอง
	19
	12
	2
	1
	15
	63.16
	-7
	
	
	
	1(อายุ)
	

	4
	รพ.ด่านช้าง
	16
	5
	0
	2
	7
	31.25
	-11
	
	
	1(อายุ)
	
	1(กระดูก)

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	5
	5
	0
	0
	5
	100.00
	0
	
	
	
	
	

	6
	รพ.บางปลาม้า
	8
	5
	0
	0
	5
	62.50
	-3
	
	
	
	
	

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	4
	3
	0
	0
	3
	75.00
	+1
	
	
	
	
	

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	7
	8
	0
	2
	10
	114.29
	+1
	
	1(สูติ)
	1(ตา)
	
	

	9
	รพ.สามชุก
	5
	5
	0
	0
	5
	100.00
	0
	
	
	
	
	

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	6
	5
	0
	0
	5
	83.33
	-1
	
	
	
	
	

	 
	รวม
	176
	154
	3
	36
	61
	87.50
	-22
	4
	12
	9
	9
	2



หมายเหตุ :  - ** การคำนวณร้อยละของบุคลากรต่อเกณฑ์ GIS ใช้ข้อมูลแพทย์ข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริง
· รายละเอียดแพทย์สาศึกษาต่อ เพิ่มเติม
กรณีทุน รพศ.เจ้าพระยายมราช  จำนวน  21 คน 
	พ.ศ. จบ
	จำนวน
	รายละเอียดทุน

	ปี2555
	2
	ศัลยศาสตร์ ,ศัลย์-ออร์โธฯ

	ปี2556  
	7
	ทุนศัลยฯ-ตกแต่ง,เวชกิจฉุกเฉิน,ศัลยศาสตร์,อายุ-หัวใจ,กุมาร-ทารกแรกเกิดฯ,
อายุฯ-โรคติดเชื้อ,จิตเวช

	ปี2557  
	6
	ทุนศัลยศาสตร์,สูตินารีเวช,อายุฯ(มะเร็งวิทยา),รังสีวินิจฉัย ,ตจวิทยา,เวชศาสตร์ฟื้นฟู

	ปี 2558
	4
	ทุนศัลยศาสตร์,อายุ,กุมารฯและสูติฯ

	ปี 2559
	2
	ทุนศัลยศาสตร์-ประสาท ,ทุนยูโร


กรณีทุน รพ.สมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17  จำนวน 7 คน 
	พ.ศ. จบ
	จำนวน
	รายละเอียดทุน

	ปี2555
	2
	ทุนโสต นาสิกซ์ฯ ,กุมาเวชศาสตร์

	ปี2556  
	3
	ทุนอายุรศาสตร์ 2 คน  ,รังสีวินิจฉัย

	ปี2557  
	1
	ทุนศัลยศาสตร์

	ปี 2558
	4
	ทุนศัลยศาสตร์,อายุฯ ,วิสัญญี,จิตเวชฯ



2 ทันตแพทย์ 
		จังหวัดสุพรรณบุรี มีทันตแพทย์ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ จำนวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 57.73  ของเกณฑ์ GIS  (การคำนวณค่าร้อยละของเกณฑ์ GIS ใช้จำนวนข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริงเท่านั้น)   ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด  โดยภาพรวมควรได้รับการจัดสรรทันตแพทย์เพิ่มอีก 41  คน  เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลบางปลาม้า (ร้อยละ33.33) รองลงมาคือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช และ ด่านช้าง , อู่ทอง ตามลำดับ (ร้อยละ 47.20, 50.00 , 50.00 )        มี  ทันตแพทย์ลาศึกษาทั้งหมด จำนวน 17  คน ดังตารางที่ 9

3. เภสัชกร 
	จังหวัดสุพรรณบุรี มีเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ จำนวน 73 คน  คิดเป็นร้อยละ 82.95 ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด   (การคำนวณค่าร้อยละของเกณฑ์ GIS ใช้จำนวนข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริงเท่านั้น)  โดยภาพรวมควรได้รับการจัดสรรเภสัชกรเพิ่มอีก จำนวน 15 คน  เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลด่านช้าง (ร้อยละ57.14)รองลงมาคือ  โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ และเดิมบางนางบวช ตามลำดับ (ร้อยละ 60.00 , 66.67)      มีเภสัชกรลาศึกษา จำนวน 2 คน   ดังนี้
· เภสัชกร รพศ.เจ้าพระยายมราชลาศึกษาหลักสูตรแพทย์แนวใหม่ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2554 – มีนาคม 2559   
· เภสัชกร รพ.อู่ทอง ลาศึกษาหลักสูตร    เภสัชศาสตรมหาบัณฑิตย์   
ดังตารางที่ 10












	ตารางที่ 9  จำนวนทันตแพทย์  ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS  ข้อมูล  ณ  วันที่ 1 กรกฎาคม 2555

	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงาน
	ลาศึกษา
	รวม
	ร้อยละของ
	ขาด(-)/
	จำนวนทันตแพทย์ที่จะกลับมาปฏิบัติงาน

	 
	 
	 
	จริง
	ต่อ
	 
	เกณฑ์ GIS
	เกิน(+)
	2556
	2557
	2558
	2559

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	36
	17
	4
	21
	47.22
	-19
	
	2
	2
	

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ 
	15
	10
	0
	10
	66.67
	-5
	
	
	
	

	3
	รพ.อู่ทอง
	10
	5
	0
	5
	40.00
	-5
	
	
	
	

	4
	รพ.ด่านช้าง
	8
	4
	3
	7
	50.00
	-4
	2
	1
	
	

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	4
	4
	1
	5
	100.00
	0
	
	1
	
	

	6
	รพ.บางปลาม้า
	6
	2
	3
	5
	33.33
	-4
	1
	1
	1
	

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	3
	3
	1
	4
	100.00
	0
	1
	
	
	

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	6
	4
	2
	6
	66.67
	-2
	1
	
	1
	

	9
	รพ.สามชุก
	4
	4
	2
	6
	100.00
	0
	1
	1
	
	

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	5
	3
	1
	4
	60.00
	-2
	
	1
	
	

	 
	รวม
	97
	56
	17
	73
	57.73
	-41
	6
	7
	4
	



	ตารางที่ 10  จำนวนเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS    ข้อมูล  ณ  เดือนกุมภาพันธ์ 2555


	 ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	รวม
	ร้อยละของเกณฑ์ GIS
	ขาด(-)/เกิน(+)
	ลาศึกษา(คน)

	
	
	
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	
	
	
	

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	37
	26
	6
	25
	70.27
	-11
	1จบปี2559

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17
	15
	11
	5
	16
	73.33
	-4
	

	3
	รพ.อู่ทอง
	10
	9
	3
	12
	90.00
	-1
	1จบปี2555

	4
	รพ.ด่านช้าง
	7
	4
	1
	5
	57.14
	-3
	

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	3
	3
	1
	4
	100.00
	0
	

	6
	รพ.บางปลาม้า
	5
	6
	0
	6
	120.00
	+1
	

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	3
	2
	2
	4
	66.67
	-1
	

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	5
	3
	2
	2
	60.00
	-2
	

	9
	รพ.สามชุก
	3
	4
	1
	5
	133.33
	+1
	

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	4
	5
	0
	5
	120.00
	+1
	

	 
	รวม
	88
	73
	21
	96
	82.95
	--15
	2




4. พยาบาล 
จังหวัดสุพรรณบุรีมีพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพและพยาบาลเทคนิค ) ที่ปฏิบัติงานในกลุ่มการพยาบาล โรงพยาบาล ของรัฐฯ ทั้งหมด 1330 คน แบ่งเป็นพยาบาลที่เป็นข้าราชการ จำนวน 1090 คน  ลูกจ้างชั่วคราว 240  คน กรณีข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 74.45  ของเกณฑ์ GIS กรณีพยาบาลทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 90.85  ของเกณฑ์ GIS   ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่กระทรวง ฯ กำหนด ให้โรงพยาบาลควรมีพยาบาลทั้งหมด จำนวน 1464 คน   เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือโรงพยาบาลด่านช้าง (ร้อยละ 70.80) รองลงมาคือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช   (ร้อยละ 72.45) และโรงพยาบาลอู่ทอง (ร้อยละ 82.31)    เมื่อพิจารณาจำนวนนักเรียนพยาบาลที่จังหวัดสุพรรณบุรีมีภาระผูกพัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556 – 2558  จำนวน  165 คน พบว่าสามารถแก้ปัญหาภาวะขาดแคลนพยาบาลในโรงพยาบาลได้ในระดับหนึ่ง  ดังตารางที่ 12

5. บุคลากรสาธารณสุขสายต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต.
จังหวัดสุพรรณบุรีมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. ทั้งหมด 631  คน ( ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2555  ไม่นับรวมลูกจ้างที่ปฏิบัติงานข้อมูลช่อง “อื่น ๆ “) คิดเป็นอัตราเฉลี่ย 3.63 คน ต่อรพ.สต. เมื่อพิจารณาเป็นรายอำเภอพบว่า อำเภอที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ อำเภอด่านช้าง (3.00)  อำเภอเดิมบางนางบวช (3.05)  อำเภอ       ศรีประจันต์ (3.28)  ดังตารางที่ 12
เมื่อพิจารณากรณีอัตรากำลังบุคลากรใน รพ.สต.   ในการวางแผนอัตรากำลังพบว่า รพ.สต.ต้องการ
· ทันตาภิบาล					จำนวน  131 คน  
· แพทย์แผนไทย					จำนวน    92  คน  
· พยาบาลวิชาชีพ /พยาบาลวิชาชีพ (เวชปฏิบัติ) 	จำนวน    73  คน  
· นักวิชาการสาธารณสุข 				จำนวน    28  คน  
· จพ.สาธารณสุข  					จำนวน    43  คน  

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฯ  ได้มีการพิจารณาจัดสรรบุคลากรเพื่อการลดปัญหาดังกล่าวได้ในระดับหนึ่ง ดัง ตารางที่ 4 และในปีงบประมาณ 2555- 2558  ยังมีความสามารถในการพิจารณาจัดสรรเพิ่มเติมเพื่อแก้ปัญหาภาวะความขาดแคลนบุคลากรได้  ดังนี้ 
	
	2555
	2556
	2557
	2558
	2559
	รวม

	นวก.สาธารณสุข
	0
	1
	1
	1
	13
	16

	จพ.สาธารณสุข
	56
	12
	
	
	
	68

	จพ.เภสัชกรรม
	14
	6
	4
	
	
	26

	จพ.ทันตาภิบาล
	10
	4
	32
	
	
	46

	จพ.แพทย์แผนไทย
	3
	2
	
	
	
	5




ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ
1. แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” เกณฑ์การพัฒนาที่ กพ. กำหนด 120 ชั่วโมง จากผลการประเมินพบว่าผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่คิดว่าใช้ระยะเวลานานเกินไป  ดังนั้นในปี 2556 อาจเลือกรูปแบบใหม่ที่ สบช. แจ้ง คือ อบรมประมาณ 5 วัน แล้วกลับไปฝึกปฏิบัติงาน ทำรายงาน/ ส่งตามกำหนด
2. การวางแผนกำลังคนด้านสุขภาพ  พบว่า เกณฑ์กำหนดบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ณ รพ.สต. มีหลายเกณฑ์ เช่น การกำหนดจำนวนบุคลากรตามขนาด รพ.สต. (ใหญ่ กลาง เล็ก) หรือ การกำหนด ประชากร 5000 คนต่อพยาบาล 1 คน หรือ เกณฑ์ประชากร 1250 คน ต่อบุคลากรสาธารณสุข 1 คน

สรุปผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการบุคลากร เปรียบเทียบ เกณฑ์การดำเนินงาน 5 ขั้นตอน (KPI 0402)
	เมื่อเปรียบเทียบผลการดำเนินงานการบริหารงานบุคคล ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี กับ เกณฑ์การดำเนินงาน 5 ขั้นตอน พบว่า มีการดำเนินงานครบทุกขั้นตอน เป็นไปตามแผนงาน/โครงการที่กำหนด  โครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จจะรายงานผลงานผู้บังคับบัญชาทราบ 
 	แผนงานพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  
1. โครงการอบรมปฐมนิเทศ จำนวน  2  โครงการ  
2. โครงการอบรมผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน รพ.สต.) 
                แผนงานสร้างความผาสุก  ความพึงพอใจ 
1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้างความผาสุข ความพึงพอใจให้บุคลากรฯ
2. โครงการส่งเสริมเชิดชู ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
 (
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
) (
214
)
3. แผนอัตรากำลังคนด้านสุขภาพ ปี 2555  ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว
		ตารางที่ 11   จำนวนพยาบาลที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS  จำแนกรายโรงพยาบาล  ในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2555


	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง (กลุ่มการพยาบาล)
	ร้อยละของเกณฑ์ GIS*
	ขาด(-)/เกิน(+)*
	จำนวนพยาบาลที่จะกลับมาปฏิบัติงาน

	
	
	
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	รวม
	
	
	2556
	2557
	2558
	2559
	รวม

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	646
	401
	67
	468
	72.45
	-178
	22
	26
	26
	
	74

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17
	209
	194
	49
	243
	116.27
	34
	5
	23
	11
	
	39

	3
	รพ.อู่ทอง
	147
	84
	37
	121
	82.31
	-26
	1
	3
	5
	
	9

	4
	รพ.ด่านช้าง
	113
	113
	23
	80
	70.80
	-33
	3
	2
	3
	
	8

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	48
	56
	12
	68
	141.67
	20
	2
	1
	2
	
	5

	6
	รพ.บางปลาม้า
	76
	70
	6
	76
	100.00
	0
	3
	3
	2
	
	8

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	38
	32
	12
	44
	115.79
	6
	3
	1
	1
	
	5

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	73
	76
	17
	93
	127.40
	20
	5
	3
	3
	
	11

	9
	รพ.สามชุก
	55
	56
	9
	65
	125.00
	13
	1
	1
	1
	
	3

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	62
	64
	8
	72
	116.13
	10
	1
	1
	1
	
	3

	 
	 
	1464
	1090
	240
	1330
	90.85
	-134
	44
	64
	57
	
	165

	หมายเหตุ
	* หมายถึงข้อมูลความขาดแคลน ณ ปัจจุบัน (จำนวนพยาบาลที่เป็นข้าราชการและปฏิบัติงานจริงในกลุ่มการพยาบาล  เทียบเกณฑ์ GIS)
	







	ตารางที่ 12  อัตรากำลังเฉลี่ยของรพ.สต. จำแนกรายอำเภอ รายตำแหน่ง  ในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ข้อมูล  ณ วันที่  1  กรกฎาคม  2555



	
	
	
	
	
	
	
	
	



	ที่
	สสอ.
	จำนวนบุคลากรประจำจำแนกรายวิชาชีพ
	ต้องการอัตรากำลังเพิ่ม
	อัตราเฉลี่ย/สอ.

	
	
	แพทย์
	พ.เวชปฏิบัติ
	พ.วิชาชีพ
	นวก.สธ
	ทันตา ภิบาล
	จพ.สธ
	จ.บริหาร   สธ.
	แพทย์แผนไทย

	กายภาพบำบัด
	เภสัชกร
	รวม
	อื่นๆ ลูกจ้าง
	GN/เวช
	ทันตา ภิบาล
	แพยท์แผนไทย
	นวก.สธ.
	จพ.สช.
	อื่นๆระบุ
	

	1
	เมือง
	0
	36
	4
	52
	10
	20
	0
	1
	2
	0
	126
	48
	6
	18
	0
	0
	24
	0
	4.34

	2
	สองพี่น้อง
	 
	14
	0
	40
	5
	32
	0
	1
	0
	0
	92
	38
	12
	20
	16
	1
	0
	5
	3.68

	3
	อู่ทอง
	0
	19
	7
	28
	1
	27
	0
	0
	0
	0
	82
	40
	0
	21
	19
	0
	0
	0
	3.73

	4
	บางปลาม้า
	0
	3
	4
	21
	2
	27
	0
	0
	0
	0
	57
	21
	10
	15
	17
	12
	1
	0
	3.35

	5
	เดิมบางนางบวช
	0
	6
	1
	30
	4
	19
	0
	1
	0
	0
	61
	0
	14
	16
	0
	1
	6
	0
	3.05

	6
	ศรีประจันต์
	0
	10
	1
	8
	3
	13
	9
	0
	0
	0
	46
	29
	5
	8
	11
	4
	3
	0
	3.29

	7
	ดอนเจดีย์
	0
	6
	0
	10
	2
	18
	0
	0
	0
	0
	36
	14
	3
	3
	4
	2
	8
	0
	4.00

	8
	สามชุก
	 0
	10
	1
	19
	4
	14
	0 
	1
	0
	0
	49
	37
	4
	8
	7
	0 
	0
	13
	3.77

	9
	ด่านช้าง
	0
	3
	1
	20
	2
	20
	2
	0
	0
	0
	48
	34
	12
	14
	11
	2
	0
	0
	3.00

	10
	หนองหญ้าไซ
	0
	1
	1
	10
	1
	16
	5
	0
	0
	0
	34
	25
	7
	8
	7
	5
	1
	0
	3.78

	 
	รวมทั้งจังหวัด
	 1
	108
	22
	238
	34
	206
	16
	4
	2
	0
	631
	286
	 73
	131 
	92
	28
	43
	18
	3.63



หมายเหตุ  - การคำนวณอัตราเฉลี่ยใช้ข้อมูล จำนวนผู้ปฏิบัติงานจริง  ช่อง “รวม” /จำนวน รพ.สต.
· แนวคิดประกอบการคำนวณความต้องการอัตรากำลังเพิ่มพิจารณาจาก ..
1. กรอบอัตรากำลังที่กระทรวงกำหนดแบ่งเป็น รพ.สต.ขนาดใหญ่ (ประชากร>= 8001 คน) กลาง(ประชากร 5001-8000 คน)  เล็ก(ประชากร <=5000 คน) 
2. กรอบอัตรากำลังมาตรฐาน PCU  กำหนดให้ พยาบาล 1 คน ต่อประชากร 5,000 คน)
3. กรอบอัตรากำลังที่กำหนด บุคลากร 1 ต่อประชากร 1,250 คน





 ข้อมูลแนวโน้มการสูญเสีย (ลาออก,ย้าย,เกษียณ,Early) บุคลากร
	จากการรวบรวมข้อมูลแนวโน้มการสูญเสียบุคลากรสาธารณสุข ในสังกัดจังหวัดสุพรรณบุรี ระหว่างปีงบประมาณ 2555 – 2558  พบว่า บุคลากรที่สูญเสียมากที่สุด คือ กลุ่มพยาบาล จำนวน 23 คน รองลงมาคือนักวิชาการสาธารณสุข และเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน อย่างละ 18  คน แพทย์  8  คน  ดังตาราง 13  ซึ่งเมื่อพิจารณาการทดแทนจากบุคลากรสายนักเรียนทุน พบว่าสามารถชดเชยส่วนขาดได้ 

 ตารางที่ 13  ข้อมูลแนวโน้มการสูญเสีย (ลาออก,ย้าย,เกษียณ,Early) บุคลากรปีงบประมาณ 2555 – 2558        
                 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
	ตำแหน่ง
	2555
	2556
	2557
	2558
	รวม

	แพทย์
	1
	2
	2
	3
	8

	ทันตแพทย์
	3
	 
	 
	 
	3

	เภสัชกร
	1
	 
	 
	 
	1

	พยาบาลวิชาชีพ
	11
	2
	6
	4
	23

	พยาบาลเวชปฏิบัติ
	 
	 
	 
	 
	0

	นักวิชาการสาธารณสุข
	3
	4
	2
	9
	18

	ทันตาภิบาล
	 
	 
	 
	 
	0

	นักการแพทย์แพทย์แผนไทย
	 
	 
	 
	 
	0

	จพ.สาธารณสุข
	2
	4
	7
	5
	18

	ตำแหน่งอื่นๆ
	6
	6
	8
	8
	28


 

7.รายชื่อผู้รับผิดชอบ

	ชื่อ-สกุล ผู้รับผิดชอบ
	ตำแหน่ง	
	หน่วยงาน
	มือถือ

	นางสาวสาธิมน ศิริสมบูรณ์เวช
	นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  
	งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	081 1918282


 (
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
) (
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)


