	แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปีงบประมาณ 2557

	จังหวัด สุพรรณบุรี
	เขตบริการสุขภาพที่  5  
	วันที่ 18 – 20 กุมภาพันธ์ 2557

	ภารกิจหลัก  
	พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการจัดบริการ

	หัวข้อ
	พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการจัดบริการ

	ประเด็นการตรวจราชการ
	การบริหารและจัดการทรัพยากรบุคคล	



· ข้อมูลแสดงผลการดำเนินงานหรือการบรรลุเป้าหมาย 
	การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อตอบสนอง Service Plan สำนักงานสาธรณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี แบ่งเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 
· ด้านวางแผนอัตรากำลัง
· ด้านการพัฒนาบุคลากร  
· ด้านการวางแผนอัตรากำลัง
		ปีงบประมาณ 2557 จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดจำนวน 5147 คน แบ่งเป็นข้าราชการจำนวน 2534  คน   คิดเป็นร้อยละ 49.23 (ปี 2555, 2556  ร้อยละ 48.08, 46.95 ตามลำดับ)   ลูกจ้างสายนักเรียนทุน  452 คน  คน คิดเป็นร้อยละ  8.75    (ปี 2555 ,  ร้อยละ 7.81 ,9.71 ตามลำดับ )  พนักงานราชการจำนวน 72 คน 1.40 คิดเป็นร้อยละ (ปี 2555,2556  ร้อยละ 1.26, 1.38 ตามลำดับ )  ลูกจ้างประจำ จำนวน 369 คน คิดเป็นร้อยละ7.17 ( ปี 2555, 2556  ร้อยละ 7.90, 7.25 ตามลำดับ )  และ ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 1720 คน คิดเป็นร้อยละ33.42 (ปี 2555,2556  ร้อยละ 34.95, 41.94 ตามลำดับ) สำเร็จการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ 11.67 ระดับปริญญาตรีร้อยละ 64.65 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ร้อยละ 9.78 ระดับปริญญาโท ร้อยละ 9.29 และระดับปริญญาเอกร้อยละ 0.07    (ข้อมูล ณ  วันที่ 30 กันยายน 2556)   

อัตรากำลังในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) พบว่า มีบุคลากรปฏิบัติงานใน    รพ.สต.ทั้งหมด 661  คน  แบ่งเป็นข้าราชการ จำนวน 467 คน ลูกจ้างชั่วคราว 194  คิดเป็นร้อยละ 70.65,29.35 ตามลำดับ ดังตารางที่ 1  มีอัตรากำลังเฉลี่ยภาพจังหวัด 3.80 คนต่อรพ.สต. โดยเฉลี่ยบุคลากรสาธารณสุข (สหวิชาชีพ) รับผิดชอบประชาชน 1 คนต่อประชากร 1036.10 คน  อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ใน รพ.สต. รับผิดชอบประชาชนเฉลี่ยสูงสุด คือ อำเภอสองพี่น้อง 1:1158.23   รองลงมาคือ อำเภอเมืองฯ 1:1114.32   อำเภอที่มีอัตรากำลังคน เฉลี่ยต่ำที่สุด คือ อำเภอดอนเจดีย์1: 850.41   ดังตารางที่ 2  












	
ตารางที่ 1  จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. จำแนกรายตำแหน่ง ประเภท และอำเภอ

	               ข้อมูล  ณ  วันที่ 30 กันยายน 2556
	

	ตำแหน่ง
	สสอ.
	รวม

	
	เมือง
	สองพี่น้อง
	ด่านช้าง
	บางปลาม้า
	ดอนเจดีย์
	สามชุก
	อุ่ทอง
	หนองหญ้าไซ
	เดิมบางนางบวช
	ศรีประจันต์
	

	กลุ่มข้าราชการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พยาบาลวิชาชีพ
	41
	14
	6
	8
	7
	13
	27
	2
	8
	11
	137

	นักวิชาการสาธารณสุข
	39
	23
	16
	20
	10
	11
	28
	10
	28
	23
	208

	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	14
	16
	14
	7
	13
	4
	11
	7
	6
	10
	102

	เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข
	8
	1
	1
	0
	0
	2
	1
	0
	0
	1
	14

	แพทย์แผนไทย
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	2

	พยาบาลเทคนิค
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	รวมข้าราชการ
	103
	54
	37
	36
	30
	30
	68
	19
	42
	45
	467

	กลุ่มลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พยาบาลวิชาชีพ
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3

	นักวิชาการสาธารณสุข
	8
	9
	3
	2
	2
	5
	1
	5
	3
	0
	38

	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	3
	27
	11
	23
	5
	11
	20
	10
	12
	7
	129

	เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข
	4
	4
	1
	1
	2
	2
	0
	1
	4
	3
	22

	นักการแพทย์แผนไทย
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	3

	เจ้าพนักงานเภสัชกรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1

	นักกายภาพบำบัด
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	รวมกลุ่มลูกจ้างชั่วคราว
	16
	41
	15
	26
	9
	19
	21
	16
	20
	11
	194

	รวมสายวิชาชีพ
	119
	101
	52
	62
	39
	49
	89
	35
	62
	56
	664

	กลุ่มพนักงานราชการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักวิชาการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	4

	รวมกลุ่มพนักงานราชการ
	1
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	4




 (
334
)
 (
340
)

ตารางที่ 2 อัตรากำลังบุคลากรสาธารณสุข ที่ปฎิบัติ ณ  รพ.สต.   ข้อมูล  ณ 30 กันยายน 2556 

	ลำดับ
	หน่วยงาน
	ประชากร (เฉพาะสสอ.)
DB Pop.
	อัตราส่วน จนท. : ประชากร
	จำนวนบุคลากรประจำแนกรายวิชาชีพ

	
	
	
	
	แพทย์
	พ.เวชปฏิบัติ
	พ.วิชาชีพ
	นวก.สธ
	ทันตาภิบาล
	จพ.สธ
	จ.บริหารสธ.
	แพทย์แผนไทย
	กายภาพบำบัด
	เทคนิคเภสัชกร
	RN.เทคนิค
	รวม

	1
	สสอ.เมือง
	132,604
	1114.32
	0
	39
	2
	47
	12
	17
	0
	0
	1
	0
	1
	119

	2
	สสอ.สองพี่น้อง
	113507
	1158.23
	0
	17
	0
	32
	5
	43
	0
	1
	0
	0
	0
	98

	3
	สสอ.เดิมบางนางบวช
	62,820
	1013.23
	0
	7
	1
	31
	4
	18
	0
	1
	0
	0
	0
	62

	4
	สสอ.ด่านช้าง
	52027
	1000.52
	0
	5
	1
	19
	2
	25
	0
	0
	0
	0
	0
	52

	5
	สสอ.บางปลาม้า
	65934
	1063.45
	0
	8
	0
	22
	1
	30
	0
	1
	0
	0
	0
	62

	6
	สสอ.ศรีประจันต์
	49155
	877.77
	0
	11
	0
	23
	4
	17
	0
	0
	0
	1
	0
	56

	7
	สสอ.ดอนเจดีย์
	33166
	850.41
	0
	7
	0
	12
	2
	18
	0
	0
	0
	0
	0
	39

	8
	สสอ.สามชุก
	41774
	852.53
	0
	13
	0
	16
	4
	15
	0
	1
	0
	0
	0
	49

	9
	สสอ.อู่ทอง
	98604
	1107.91
	0
	26
	1
	29
	1
	31
	0
	1
	0
	0
	0
	89

	10
	สสอ.หนองหญ้าไซ
	35268
	1007.66
	0
	2
	0
	15
	1
	17
	0
	0
	0
	0
	0
	35

	 
	รวม
	684,859
	1036.10
	0
	135
	5
	246
	36
	231
	0
	5
	1
	1
	1
	661



			
อัตรากำลังในโรงพยาบาล
สืบเนื่องจากสถานการณ์อัตรากำลังของโรงพยาบาลทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรี  พิจารณาเฉพาะสาขาขาดแคลน/หลัก  ที่กระทรวงสาธารณสุขสามารถผลิตสนับสนุนได้ กำหนดกรอบแนวคิดโดยใช้จำนวนผู้ปฏิบัติงานจริง  ประกอบด้วยข้าราชการปฏิบัติงานจริง ลูกจ้างปฏิบัติงานจริง และข้าราชการที่ลาศึกษา เปรียบเทียบเกณฑ์ที FTE ควรมี ที่กระทรวงสาธารณสุขกำหนด  และ การคำนวณฐานประชากรปี DB Pop  2557)  ที่จังหวัดได้รับจากสำนักตรวจราชการในพื้นที่เครือข่ายบริการที่ 3  ดังนี้
              		1.แพทย์  

	เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น พบว่า  FTE ภาพรวมจังหวัดตามกรอบรวมแพทย์ จำนวน 303 คน ปฏิบัติงานจริง  181 คน ลาศึกษาทั้งหมด 41 คน  รวมมีแพทย์ทั้งหมด 222 คน คิดเป็นร้อยละ 73.27 ของกรอบรวม (80%FTE) ต้องการแพทย์เพิ่ม 81  คน  เมื่อพิจารณาเป็นรายโรงพยาบาล พบว่า โรงพยาบาลทุกแห่งขาดแคลนแพทย์ โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุกคือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช  รองลงไปคือโรงพยาบาลอู่ทอง  น้อยที่สุดคือโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 ,ด่านช้าง ,ศรีประจันต์  และดอนเจดีย์  ดังตาราง  9
ตารางที่ 3  จำนวนแพทย์ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบเกณฑ์ที่ควรมี จำแนกรายโรงพยาบาล 
              (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม  2556)
	             
	รพ.
	ควรมี FTE
	
	มีจริง
	ขาด(+)/


	ที่
	
	
	กรอบรวม(80%FTE)(A)
	ข้าราชการ
(B)
	ลาศึกษา
(C)
	รวม
(D)
	เกิน
(-) (A-D)

	1
	เจ้าพระยายมราช
	160.3
	128.24
	86
	22
	108
	20

	2
	สมเด็จพระสังฆราช ฯ
	55.33
	44.26
	26
	14
	40
	4

	3
	อู่ทอง
	38.35
	30.68
	14
	1
	15
	16

	4
	ด่านช้าง
	20.55
	16.44
	9
	3
	12
	4

	5
	เดิมบางนางบวช
	32.77
	26.21
	11
	1
	12
	14

	6
	บางปลาม้า
	15.79
	12.63
	8
	 
	8
	5

	7
	ศรีประจันต์
	13.48
	10.79
	7
	 
	7
	4

	8
	ดอนเจดีย์
	14.49
	11.6
	8
	 
	8
	4

	9
	สามชุก
	15.86
	12.69
	7
	 
	7
	5

	10
	หนองหญ้าไซ
	12.02
	9.61
	5
	 
	5
	5

	
	รวม
	378.94
	303.15
	181
	41
	222
	81



รายละเอียดแพทย์ที่ลาศึกษาต่อที่จะกลับมารายงานตัว

กรณีทุน รพศ.เจ้าพระยายมราช  จำนวน  22 คน
พ.ศ. จบ	     จำนวน             รายละเอียดทุน
ปี2557  	         6	              ทุนอายุฯ (มะเร็งวิทยา),รังสีวินิจฉัย,ศัลยศาสตร์,สูตินารีเวช, ตจวิทยา 
                                    และทุนเวชกิจฉุกเฉิน 
ปี 2558	        7	              ทุนอายุฯ,กุมารฯ, สูตินารีเวช ,เวชกิจฉุกเฉินและทุนศัลยศาสตร์ , 
                                  อายุรกรรมต่อยอด- ไต , งานวิจัย
ปี 2559	         2	              ทุนศัลยศาสตร์-ประสาท และทุนยูโร  

กรณีทุน รพ.สมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17   จำนวน  7 คน
พ.ศ. จบ	    จำนวน	                   รายละเอียดทุน
ปี 2557         3	             ทุนศัลยศาสตร์,กุมารฯ,เวชศาสตร์ฟื้นฟู
ปี 2558	        5	             ทุนศัลยศาสตร์,จิตเวชฯ,วิสัญญีวิทยา ทุนอายุรศาสตร์ และอายุศาสตร์โรคไต
ปี 2559	        6	             ทุนกุมาร ,เวชศาสตร์ฟื้นฟู,อายุรศาสตร์,อายุศาสตร์โรคไต,อายุรศาสตร์ทางเดิน
                                  อาหาร และทุนอายุรศาสตร์ต่อมไร้ท่อ

กรณีทุน รพ.อู่ทอง   จำนวน  1 คน
พ.ศ. จบ	    จำนวน	                   รายละเอียดทุน
ปี 2558         1	             ทุนอายุรศาสตร์ 

กรณีทุน รพ.ด่านช้าง   จำนวน  2  คน
พ.ศ. จบ	    จำนวน	                   รายละเอียดทุน
ปี 2557         1	             ทุนอายุรศาสตร์ 
ปี 2559         1	             ทุนศัลย์กระดูก

กรณีทุน รพ.เดิมบางนางบวช   จำนวน  1 คน
พ.ศ. จบ	    จำนวน	                   รายละเอียดทุน
ปี 2557         1	             ทุนอายุรศาสตร์

  		2.ทันตแพทย์  

เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น พบว่า  FTE ภาพรวมจังหวัดตามกรอบรวมทันตแพทย์ จำนวน 86 คน ปฎิบัติงานจริง  71 คน ลาศึกษาทั้งหมด 12 คน  รวมมีทันตแพทย์ทั้งหมด 83 คน  คิดเป็นร้อยละ 96.51 ของกรอบรวม (80% FTE) ต้องการแพทย์เพิ่ม 3 คน  เมื่อพิจารณาเป็นรายโรงพยาบาล พบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุดคือ โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 และโรงพยาบาลอู่ทอง รองลงไปคือโรงพยาบาลหนองหญ้าไซ   น้อยที่สุดคือโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช ,ศรีประจันต์  และดอนเจดีย์  ดังตารางที่  4






ตารางที่ 4 จำนวนทันตแพทย์ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบเกณฑ์ที่ควรมี จำแนกรายโรงพยาบาล 
               (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม  2556)
	             
	รพ.
	ควรมี FTE
	
	
	มีจริง
	ขาด(+)/


	ที่
	
	
	กรอบรวม(80%FTE) (A)
	ข้าราชการ
 (B)
	ลาศึกษา
(C)
	รวม
(D)
	เกิน
(-) (A-D)

	1
	เจ้าพระยายมราช
	28.95
	23.16
	18
	4
	22
	1

	2
	สมเด็จพระสังฆราช ฯ
	17.6
	14.08
	9
	1
	10
	4

	3
	อู่ทอง
	11.94
	9.55
	6
	0
	6
	4

	4
	ด่านช้าง
	6.39
	5.54
	7
	1
	8
	-2

	5
	เดิมบางนางบวช
	8.75
	7
	6
	1
	7
	0

	6
	บางปลาม้า
	6.13
	4.95
	8
	3
	11
	-6

	7
	ศรีประจันต์
	6.86
	5.49
	3
	1
	4
	1

	8
	ดอนเจดีย์
	6.56
	5.25
	4
	0
	4
	1

	9
	สามชุก
	6.22
	4.98
	6
	1
	7
	-2

	10
	หนองหญ้าไซ
	6.89
	5.52
	4
	0
	4
	2

	
	รวม
	106.29
	85.52
	71
	12
	83
	3



	3. เภสัชกร  

เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น พบว่า  FTE ภาพรวมจังหวัดตามกรอบรวมเภสัชกร จำนวน 122 คน ปฎิบัติงานจริง  102 คน คิดเป็นร้อยละ 83.61 ของกรอบรวม (80% FTE) แบ่งเป็นข้าราชการ 83 คน ลูกจ้างชั่วคราว 19 คน  ต้องการเภสัชกรเพิ่ม 19  คน  เมื่อพิจารณาเป็นรายโรงพยาบาล พบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุดคือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช รองลงมาคือโรงพยาบาลเดิมบางนางบวช  น้อยที่สุดคือโรงพยาบาลบางปลาม้า,ดอนเจดีย์  และสามชุก ดังตารางที่ 5












ตารางที่ 5  จำนวนเภสัชกรที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบเกณฑ์ที่ควรมี จำแนกรายโรงพยาบาล 
               (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม  2556)
	             
	รพ.
	ควรมี FTE
	
	มีจริง
	ขาด(+)/เกิน


	ที่
	
	
	กรอบรวม(80%FTE)(A)
	ข้า ราชการ(B)
	ลูกจ้าง(C)
	รวม (D)
	(-) 
(A-D)

	1
	เจ้าพระยายมราช
	56.72
	45.38
	30
	6
	36
	9

	2
	สมเด็จพระสังฆราช ฯ
	22.57
	18.16
	13
	5
	18
	0

	3
	อู่ทอง
	14.89
	11.92
	10
	4
	14
	-2

	4
	ด่านช้าง
	10.84
	8.67
	5
	0
	5
	4

	5
	เดิมบางนางบวช
	13.09
	10.47
	4
	1
	5
	5

	6
	บางปลาม้า
	7.6
	6.08
	5
	0
	5
	1

	7
	ศรีประจันต์
	6.21
	4.96
	5
	0
	5
	0

	8
	ดอนเจดีย์
	6.75
	5.4
	3
	1
	4
	1

	9
	สามชุก
	7.53
	6.03
	4
	1
	5
	1

	10
	หนองหญ้าไซ
	5.87
	4.7
	4
	1
	5
	0

	
	รวม
	152.07
	121.77
	83
	19
	102
	19



	4.พยาบาลวิชาชีพ  

	เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น พบว่า  FTE ภาพรวมจังหวัดตามกรอบรวมพยาบาลวิชาชีพ จำนวน 1521 คน ปฎิบัติงานจริง  1327 คน คิดเป็นร้อยละ 87.25 ของกรอบรวม (80% FTE) แบ่งเป็นข้าราชการ 1063 คน ลูกจ้างชั่วคราว 264 คน  ต้องการพยาบาลวิชาชีพเพิ่ม 194  คน  เมื่อพิจารณาเป็นรายโรงพยาบาล พบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุดคือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช รองลงมาคือโรงพยาบาลเดิมบางนางบวช  และอู่ทองตามลำดับ  ดังตารางที่ 6












ตารางที่ 6  จำนวนพยาบาลที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบเกณฑ์ที่ควรมี จำแนกรายโรงพยาบาล 
               (ข้อมูล ณ เดือนมกราคม  2556)
	             
	รพ.
	ควรมี FTE
	
	
	มีจริง
	ขาด(+)/เกิน


	ที่
	
	
	กรอบรวม(80%FTE) (A)
	ข้าราชการ (B)
	ลูกจ้างชั่วคราว
(C)
	รวม
(D)
	(-)
(A-D)

	1
	เจ้าพระยายมราช
	935.47
	776.13
	393
	91
	484
	292

	2
	สมเด็จพระสังฆราช ฯ
	266.71
	217.53
	176
	54
	230
	-12

	3
	อู่ทอง
	155.26
	124.21
	92
	26
	118
	6

	4
	ด่านช้าง
	96.37
	77.1
	57
	22
	79
	-2

	5
	เดิมบางนางบวช
	123.83
	99.06
	72
	18
	90
	9

	6
	บางปลาม้า
	58.24
	46.6
	69
	10
	79
	-32

	7
	ศรีประจันต์
	63.62
	50.9
	66
	10
	76
	-25

	8
	ดอนเจดีย์
	58.87
	47.1
	54
	14
	68
	-21

	9
	สามชุก
	54.8
	43.84
	53
	7
	60
	-16

	10
	หนองหญ้าไซ
	48.1
	38.48
	31
	12
	43
	-5

	
	รวม
	1861.27
	1520.95
	1063
	264
	1327
	194



การสูญเสียบุคลากรอันเนื่องจากการเกษียณอายุราชการ ตั้งแต่ปีงบฯ ประมาณ 2557 – 2560   เฉพาะสายงานวิชาชีพ  จำนวนทั้งหมด 75  คน  ปีงบประมาณ 2560 มีข้าราชการเกษียณอายุราชการมากที่สุด ร้อยละ 33.33  รองลงมาเป็นปีงบประมาณ 2559  ร้อยละ 26.67  น้อยที่สุด ปีงบประมาณ 2557 ร้อยละ 18.67   เมื่อพิจารณารายตำแหน่ง พบว่า ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพมีผู้เกษียณมากที่สุด ร้อยละ 26.67  รองลงมาเป็นตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ร้อยละ 18.67 น้อยที่สุดคือตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และเจ้าพนักงานรังสีการแพทย์ ร้อยละ 1.33 เท่ากัน ดังตารางที่ 7 
		












ตารางที่ 7  จำนวน ร้อยละของข้าราชการผู้เกษียณอายุราชการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 – 2560 
              จำแนกรายตำแหน่ง

	ตำแหน่ง
	ปีงบประมาณ ...............
	รวม
	ร้อยละ

	
	2557
	2558
	2559
	2560
	
	

	แพทย์
	2
	3
	4
	3
	12
	16.00

	นักวิเคราะห์นโยบายฯ
	 
	 
	1
	 
	1
	1.33

	ทันตแพทย์
	 
	 
	1
	1
	2
	2.67

	นวก.สาธารณสุข
	2
	8
	2
	2
	14
	18.67

	จพ.สาธารณสุข
	5
	2
	2
	2
	11
	14.67

	พยาบาลวิชาชีพ 
	4
	2
	5
	9
	20
	26.67

	พยาบาลเทคนิค
	 
	 
	2
	4
	6
	8.00

	จพ.เภสัช
	 
	 
	2
	2
	4
	5.33

	จพ.ทันตสาธารณสุข
	 
	 
	 
	1
	1
	1.33

	จพ.วิทยาศาสตร์การแพทย์
	 
	1
	 
	1
	2
	2.67

	จพ.เวชสถิติ
	 
	 
	1
	 
	1
	1.33

	จพ.รังสีการแพทย์
	1
	 
	 
	 
	1
	1.33

	รวม
	14
	16
	20
	25
	75
	 

	ร้อยละ
	18.67
	21.33
	26.67
	33.33
	 
	 



	 

	แผนการทดแทนบุคลากร
		เมื่อพิจารณาจำนวนนักเรียนที่เข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ ในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่คาดว่าจะจบการศึกษา และรายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2557 - 2560  รวมจำนวน 342 คน  ส่วนใหญ่เป็นผู้จบการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์  240 คน คิดเป็นร้อยละ 70.17 รองลงมาเป็นหลักสูตร สบ.ทันตสาธารณสุข จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 5.85  น้อยที่สุดเป็นหลักสูตร ปวส.โสตทัศนูปกรณ์  จำนวน 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 9.06 เมื่อพิจารณาภาวะสูญเสียจากการเกษียณ   กับแผนการทดแทนบุคลากร สำนักงานสาธารณสุขคิดว่าไม่เป็นปัญหาในการปฏิบัติงาน ดังตารางที่ 8







ตารางที่ 8  จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าศึกษาหลักสูตรต่างๆ ของจังหวัดสุพรรณบุรี 
               ที่คาดว่าจะรายงานตัวเข้าปฏิบัติงาน จำแนกรายปี รายหลักสูตร

	
	
	ปี พ.ศ. ที่คาดว่าจะจบการศึกษา

	หลักสูตร
	2557
	2558
	2559
	2560
	รวม

	พยาบาลศาสตรบัณฑิต
	65
	55
	65
	55
	240

	สบ.(สาธารณสุข)
	1
	1
	10
	6
	18

	สบ.(ทันตสาธารณสุข)
	0
	0
	16
	4
	20

	สบ.(เวชระเบียน)
	0
	0
	0
	2
	2

	แพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต
	2
	0
	6
	7
	15

	ปวส.เทคนิคเภสัชกรรม
	5
	4
	
	
	9

	ปวส.ทันตสาธารณสุข
	32
	0
	
	
	32

	ปวส.เวชกิจฉุกเฉิน
	0
	3
	
	
	3

	ป.เวชระเบียน
	1
	1
	
	
	2

	ปวส.โสตฯ
	1
	0
	
	
	1

	รวม
	107
	64
	97
	74
	342



การพิจารณาจัดสรรตำแหน่งข้าราชการที่เป็นธรรม เหมาะสมในปี 2557 
การจัดสรรตำแหน่งข้าราชการที่จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับจัดสรรมาจากสำนักตรวจราชการและประเมินผล เครือข่ายบริการที่ 5 กระทรวงสาธารณสุข  จำนวน 174 ตำแหน่ง มีการดำเนินการดังนี้
กรอบวิธีคิดการจัดสรรตำแหน่ง ข้าราชการ จังหวัดสุพรรณบุรี 
	1. พิจารณาตามแนวคิดจัดสรรตำแหน่งโดยใช้ภาระงาน (FTE) และความขาดแคลนกำลังคนของสถานบริการดังนี้
		1.1 รพ.สต.ในถิ่นทุรกันดาร (ไกล) 
		1.2 รพช.ที่ขาดสภาพคล่อง
		1.3  รพ. ที่มีภาระงานหนัก 
		1.4 หน่วยงานที่มีภารกิจพิเศษ เช่น การบริการเกี่ยวกับสุขภาพเด็ก ฯลฯ 
พิจารณาตามขั้นตอนดังนี้
	1. การวิเคราะห์ส่วนขาดของบุคลากร พิจารณาจาก Column: ข้าราชการ:FTE 
	2. นำค่า  ผลต่าง (diff) มาหาค่าสัดส่วนที่เหมะสมเพื่อการจัดสรรข้าราชการ 
	3. นำค่าสัดส่วนที่เหมะสมเพื่อการจัดสรรข้าราชการ มาพิจารณาจัดสรรข้าราชการ 
ดังตารางที่ 9 การจัดสรรตำแหน่งเภสัชกร (ตัวอย่าง 1 ตำแหน่ง)

	ตารางที่  9   การจัดสรรตำแหน่งข้าราชการกลุ่มเภสัชกร จำแนกรายโรงพยาบาล ปีงบประมาณ 2557
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ที่
	โรงพยาบาล….
	FTE
	
กรอบอัตรากำลังเภสัชกร
	รวมปฏิบัติ

	เกณฑ์การคำนวน
	ปรับใหม่10
	รอบรวม
	เกณฑ์เสริม
	ผลการจัดสรร

	
	
	
	กรอบรวม
	ขรก
	พรก.
	ลจ.
	พกส
	งานจริง
	ควรมี-ขรก
	สัดส่วน
	7
	
	
	บรรจุ:พรก.+ลจ.
	ขรก;การจ้าง
	ขรก: FTE
	รอบ1(7)
	รอบ2(3)

	1
	อู่ทอง
	14.89
	11.92
	10
	0
	4
	-2.08
	14
	1.92
	0.05
	0.35
	 
	2
	0.0%
	71.4%
	83.92%
	2
	 

	2
	สมเด็จพระสังฆราช  องค์ที่17
	22.57
	18.05
	13
	0
	5
	0.05
	18
	5.05
	0.13
	0.92
	1
	2
	20.0%
	77.8%
	88.63%
	1
	1

	3
	โรงพยาบาลดอนเจดีย์
	6.75
	5.40
	3
	0
	1
	1.40
	4
	2.40
	0.06
	0.43
	1
	 
	100.0%
	100.0%
	74.07%
	0
	 

	4
	เดิมบางนางบวช
	13.09
	10.47
	4
	0
	1
	5.47
	5
	6.47
	0.17
	1.17
	2
	1
	200.0%
	120.0%
	66.85%
	0
	1

	5
	บางปลาม้า
	7.60
	6.08
	5
	0
	0
	1.08
	5
	1.08
	0.03
	0.20
	 
	 
	#DIV/0!
	100.0%
	82.23%
	0
	 

	6
	ศรีประจันต์
	6.21
	4.96
	5
	0
	0
	-0.04
	5
	-0.04
	0.00
	-0.01
	 
	 
	#DIV/0!
	100.0%
	######
	0
	 

	7
	สามชุก
	7.53
	6.03
	4
	0
	1
	1.03
	5
	2.03
	0.05
	0.37
	 
	1
	0.0%
	80.0%
	82.98%
	1
	0

	8
	หนองหญ้าไซ
	5.87
	4.70
	4
	0
	1
	-0.30
	5
	0.70
	0.02
	0.13
	 
	 
	0.0%
	80.0%
	85.12%
	0
	 

	9
	ด่านช้าง
	10.84
	8.67
	5
	0
	0
	3.67
	5
	3.67
	0.09
	0.66
	1
	 
	#DIV/0!
	120.0%
	69.19%
	0
	 

	10
	เจ้าพระยายมราช
	56.72
	45.38
	30
	0
	6
	9.38
	36
	15.38
	0.40
	2.78
	2
	4
	33.3%
	88.9%
	79.34%
	3
	1

	 
	รวม
	 
	121.66
	83
	0
	19
	 
	102
	38.66
	1.00
	7.00
	7
	10
	 
	 
	 
	7
	3



		ผลการกระจายตำแหน่ง ดังนี้
	จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับจัดสรรตำแหน่งทั้งหมด 174  ตำแหน่ง แบ่งเป็นรอบที่ 1 การขอตำแหน่งใหม่  จำนวน  152  ตำแหน่ง  รอบที่ 2 การใช้ตำแหน่งว่าง  22  ตำแหน่ง  ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ ได้จัดสรรมากที่สุด จำนวน 72  ตำแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 41.38  รองลงมาเป็นตำแหน่ง สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข  จำนวน 59 ตำแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 33.91  น้อยที่สุด ตำแหน่งนักรังสีฯ  จพ.วิทยาศาสตร์ฯ และ นักกิจกรรมบำบัด  อย่างละ   จำนวน 1 ตำแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 0.57 
		เมื่อพิจารณาการจัดสรรตำแหน่งให้กับสถานบริการ โดยภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่จัดสรรให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  จำนวน  85  ตำแหน่ง  คิดเป็นร้อยละ 48.85  รองลงเป็นกลุ่ม โรงพยาบาลชุมชน  จำนวน 47 ตำแหน่ง  คิดเป็นร้อยละ 27.01   น้อยที่สุดคือกลุ่มโรงพยาบาลทั่วไป จำนวน 9 ตำแหน่ง  คิดเป็นร้อยละ 5.17ดังตารางที่ 10 – 12 

ตารางที่ 10  จำนวน ร้อยละของตำแหน่งข้าราชการที่ได้รับจัดสรร จำแนกรายตำแหน่ง 

	ลำดับ
	         ตำแหน่ง           (พิมพ์ชื่อเต็ม)
	จำนวนที่ได้รับจัดสรร
	ส่วนราชการที่จัดสรร
	รวม
	ร้อยละของการจัดสรรทั้งหมด

	
	
	
	รพศ.
	รพท.
	รพช.
	รพ.สต.
	
	

	
	
	
	จำนวน
	จำนวน
	จำนวน
	จำนวน
	
	

	รอบ 1
	พยาบาลวิชาชีพ
	64
	21
	3
	20
	20
	64
	41.38

	 
	เภสัชกร
	7
	3
	1
	3
	 
	7
	5.75

	 
	นักเทคนิคการแพทย์
	6
	1
	 
	5
	 
	6
	3.45

	 
	นักกายภาพบำบัด
	4
	1
	 
	3
	 
	4
	2.30

	 
	นักรังสีการแพทย์
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	0.57

	 
	นักกิจกรรมบำบัด
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	0.57

	 
	แพทย์แผนไทย
	3
	 
	 
	 
	3
	3
	1.72

	 
	จพ.สาธารณสุข/นักวิชาการสาธารณสุข
	48
	 
	 
	3
	45
	48
	33.91

	 
	เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข
	8
	 
	1
	3
	4
	8
	4.60

	 
	เจ้าพนักงานเภสัชกรรม
	5
	1
	 
	4
	 
	5
	2.87








ตารางที่ 10  จำนวน ร้อยละของตำแหน่งข้าราชการที่ได้รับจัดสรร จำแนกรายตำแหน่ง (ต่อ)

	ลำดับ
	         ตำแหน่ง           (พิมพ์ชื่อเต็ม)
	จำนวนที่ได้รับจัดสรร
	ส่วนราชการที่จัดสรร
	รวม
	ร้อยละของการจัดสรรทั้งหมด

	
	
	
	รพศ.
	รพท.
	รพช.
	รพ.สต.
	
	

	
	
	
	จำนวน
	จำนวน
	จำนวน
	จำนวน
	
	

	 
	เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์
	1
	 
	 
	1
	 
	1
	0.57

	 
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข เวชกิจฉุกเฉิน
	4
	2
	2
	 
	 
	4
	2.30

	รวม
	152
	30
	7
	43
	72
	152
	 

	รอบ 2
	พยาบาลวิชาชีพ
	8
	2
	1
	3
	2
	8
	 

	 
	เภสัชกร
	3
	1
	1
	1
	 
	3
	 

	 
	จพ.สาธารณสุข
	11
	 
	 
	 
	11
	11
	 

	รวม
	22
	3
	2
	4
	13
	22
	 

	รวมทั้งสิ้น
	174
	33
	9
	47
	85
	174
	 

	ร้อยละ
	 
	18.97
	5.17
	27.01
	48.85
	 
	 





	ตารางที่ 11  การจัดสรรตำแหน่งข้าราชการ  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  จำแนกรายโรงพยาบาล  ข้อมูล ณ วันที่ 22  พฤศจิกายน 2556

	 
	โรงพยาบาล
	เภสัชกร
	พยาบาลใน รพ.
	จพ.สช.
	นัก
เทคนิค การ
แพทย์
	นักกาย
ภาพบำบัด
	นักรังสี
เทคนิค
	นักกิจกรรมบำบัด
	จพ.วิทยา
ศาสตร์ฯ
	จพ.เภสัชฯ
	จพ.เวชกิจฉุกเฉิน
	จพ.ทันตฯ
	รวม

	 
	
	รอบ1
	รอบ2
	รอบที่1
	รอบที่2
	รอบที่1
	รอบที่2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	โรงพยาบาลอู่ทอง
	2
	 
	5
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	10

	2
	โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช
องค์ที่17
	1
	1
	3
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	1
	9

	3
	โรงพยาบาลดอนเจดีย์
	0
	 
	1
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	4

	4
	โรงพยาบาลเดิมบางนางบวช
	0
	1
	5
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	9

	5
	โรงพยาบาลบางปลาม้า
	0
	 
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	6
	โรงพยาบาลศรีประจันต์
	0
	 
	0
	 
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	5

	7
	โรงพยาบาลสามชุก
	1
	0
	0
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2

	8
	โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ
	0
	 
	5
	1
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	8

	9
	โรงพยาบาลด่านช้าง
	0
	 
	4
	1
	1
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	1
	0
	 
	9

	10
	โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช
	3
	1
	21
	2
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	 
	1
	2
	 
	33

	 
	 
	7
	3
	44
	6
	3
	0
	6
	4
	1
	1
	1
	5
	4
	4
	89



ตารางที่ 12  การจัดสรรตำแหน่งข้าราชการ  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  
                จำแนกรายสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ  ข้อมูล ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2556

	 
	สสอ.
	พยาบาลใน รพ.สต.
	จพ.สช. ในรพ.สต.
	นักการแพทย์แผนไทย
	จพ.ทันตฯ
	รวม

	 
	
	รอบที่1
	รอบที่2
	รอบที่1
	รอบที่2
	
	
	

	1
	อู่ทอง
	
	
	5
	1
	
	
	6

	2
	สองพี่น้อง
	4
	1
	13
	4
	1
	2
	25

	3
	ดอนเจดีย์
	0
	
	2
	
	
	
	2

	4
	เดิมบางนางบวช
	4
	
	4
	1
	1
	1
	11

	5
	บางปลาม้า
	4
	
	1
	
	
	1
	6

	6
	ศรีประจันต์
	0
	
	3
	1
	
	
	4

	7
	สามชุก
	0
	
	4
	1
	1
	
	6

	8
	หนองหญ้าไซ
	3
	
	4
	1
	
	
	8

	9
	ด่านช้าง
	5
	1
	4
	1
	
	
	11

	10
	เมือง
	0
	
	5
	1
	
	
	6

	 
	รวม
	20
	2
	45
	11
	3
	4
	85



ด้านการพัฒนาบุคลากร
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เช่น การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเนื่อง  การฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบ  เมื่อพิจารณานโยบายของสำนักงาน กพร. ที่เน้นให้ข้าราชการได้รับการพัฒนา 10 วัน/คน/ปี   พบว่ามีข้าราชการได้รับการพัฒนา>=10 วัน/คน/ปี คิดเป็นร้อยละ 64.38    รองลงมาได้รับการพัฒนา ระหว่าง 3 – 9  วัน ร้อยละ 27.65  น้อยที่สุดไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพเลย จำนวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 4.20  จะเห็นว่า บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการต่อประชาชนในพื้นที่โดยตรง จึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ 
	 
ในปีงบประมาณ 2557  จังหวัดสุพรรณบุรี ดำเนินแผนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ดังนี้
1.การพัฒนาบุคลากรก่อนประจำการ
1.1ดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดยการปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ทุกคนที่สังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ในปี 2557 (พ.ค. 56 – เมษายน 57) โดยการจัดทำตารางการอบรมฯรองรับเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของสำนักงาน กพ. 
1.2 เตรียมดำเนินการปฐมนิเทศนักเรียนทุน 3 สายงาน การสัมมนาระดับเขต (แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร ) โดยการจัดเตรียมข้อมูล กลุ่มเป้าหมาย ประชุมจัดหาแนวทาง และประสานงานกับจังหวัดที่เป็นเจ้าภาพดำเนินการ
1.3 เตรียมความพร้อมในการรองรับการบรรจุใหม่ของข้าราชการในสังกัด และดำเนินการให้ข้าราชการบรรจุใหม่ที่อยู่ระหว่างทดลองหน้าที่ราชการ มีคุณสมบัติครบ พร้อมเป็นข้าราชการโดยสมบูรณ์

2.การพัฒนาบุคลากรระหว่างประจำการ

2.1มีการพัฒนาบุคลากรระหว่างประจำการในทุกระดับ  ทั้งข้าราชการ  พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ   และลูกจ้างชั่วคราว ให้มีสมรรถนะ 5 หลักตามที่พึงประสงค์ โดยการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาและดำเนินการจัดการอบรม  ส่งไปอบรมที่สถาบันที่ทรงคุณวุฒิและได้รับการรับรอง 
2.2.มีการพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของ Service plan ตามที่หน่วยงานมีความต้องการ  จำนวน 15 คน เป็นเงิน 610,000. – บาท (ได้รับเงินสนับสนุนจาก สบรส. ดังตารางที่ 13

ตารางที่ 13  แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานบริการเพื่อตอบสนอง service plan

	ที่
	รพ
	       สาขา        Service Plan
	สายวิชาชีพ
	หลักสูตร
	ระยะเวลา
	   งบประมาณ  ต่อคน (บาท)
	จำนวน (คน )
	รวมเงิน

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	โรคมะเร็ง
	พยาบาล
	การพยาบาลเฉพาะทางสาขา
การพยาบาลผู้ป่วยมะเร็ง
	4 เดือน
	40,000 
	1
	40,000

	2
	รพ.เดิมบางนางบวช
	โรคมะเร็ง
	พยาบาล
	การพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยมะเร็ง
	5 เดือน
	40,000 
	1
	40,000

	3
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	โรคมะเร็ง
	เภสัชกร
	อบรมการเตรียมยาเคมีบำบัด
	2 เดือน
	20,000 
	1
	20,000













ตารางที่ 13  แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานบริการเพื่อตอบสนอง service plan  (ต่อ)

	ที่
	รพ
	       สาขา        Service Plan
	สายวิชาชีพ
	หลักสูตร
	ระยะเวลา
	   งบประมาณ  ต่อคน (บาท)
	จำนวน (คน )
	รวมเงิน

	5
	รพ.อู่ทอง
	อุบัติเหตุ
	พยาบาล
	การอบรมพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติฉุกเฉิน 
(Emergency Nurse Practioner)
	4 เดือน
	45,000 
	1
	45,000

	6
	รพ.อู่ทอง
	ทารกแรกเกิด
	พยาบาล
	การศึกษาอบรมหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทางสาขาทารกแรกเกิดวิกฤต
	4  เดือน
	40,000 
	1
	40,000

	7
	รพ.เดิมบางนางบวช
	สาขาหลัก 
	พยาบาล
	1.วิสัญญีพยาบาล
	1 ปี
	100,000 
	1
	100,000

	8
	รพ.ด่านช้าง
	ปฐมภูมิ ทุติยภูมิและสุขภาพองค์รวม
	พยาบาล
	System  Manager Nurse
	4 เดือน
	40,000 
	1
	40,000

	9
	รพ.ด่านช้าง
	ทันตกรรม
	ทันตแพทย์
	อบรมทันตสาธารณสุข (ทพ.)
	4เดือน
	50,000 
	1
	50,000

	10
	รพ.ด่านช้าง
	ไต
	แพทย์
	การดูแลผู้ป่วยฟอกเลือด
ด้วยเครื่องไตเทียมสำหรับอายุรแพทย์ 
	4 เดือน
	30,000 
	1
	30,000

	11
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	ไต
	พยาบาล
	1. หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) 
	4 เดือน
	30,000 
	1
	30,000

	12
	รพ.ด่านช้าง
	ไต
	พยาบาล
	1. หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) 
	5 เดือน
	30,000 
	1
	30,000





ตารางที่ 13  แผนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานบริการเพื่อตอบสนอง service plan  (ต่อ)

	ที่
	รพ
	       สาขา        Service Plan
	สายวิชาชีพ
	หลักสูตร
	ระยะเวลา
	   งบประมาณ  ต่อคน (บาท)
	จำนวน (คน )
	รวมเงิน

	13
	รพ.สามชุก
	ไต
	พยาบาล
	1. หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลเวชปฏิบัติการบำบัดทดแทนไต (การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม) 
	6 เดือน
	30,000 
	2
	60,000

	14
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	ไต
	พยาบาล
	2. หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยที่รับการบำบัดทดแทนไต (การล้างไตทางช่องท้อง) 
	4 เดือน
	40,000 
	1
	40,000

	 
	
	 
	 
	 
	 รวม
	 
	15
	610,000



และส่งพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงาน ณ รพ.สต. /ศสม. จำนวน 7 คน จาก สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเมืองฯ จำนวน  3 คน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอด่านช้าง 1 คน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามชุก 1 คน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภออู่ทอง  1  คน และ รพ.หนองหญ้าไซ ในฐานนะ รพ.แม่ข่าย  1 คน  อบรมหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทางสาขาเวชปฏิบัติทั่วไป ณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชนนีราชบุรี โดยติดต่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก สป.สช. เขต 5 เป็นเงิน 21,000.- บาท 

ผลลัพธ์: พยาบาลที่ปฏิบัติงาน ณ รพ.สต. /ศสม.  ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวทุกคนเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 
	2.3 จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อนำเสนอผลงานวิชาการ นวัตกรรม กรณีศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาองค์ความรู้และพัฒนางานในทุกระดับ ทั้งปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ

	ผลการดำเนินการในโครงการที่ดำเนินการแล้ว
1.โครงการประชุมวิชาการประจำปี 2556 ระหว่างวันที่ 13 – 14 พฤศจิกายน 2556 มีผู้เข้าร่วมประชุม 627  คนจากเดิมตั้งเป้าหมายไว้   400  คน  ใช้งบประมาณทั้งสิ้น  292,780  บาท  กิจกรรมประกอบด้วยการบรรยายพิเศษ ทางวิชาการ เรื่อง   การสร้างองค์ความรู้ขึ้นจากตัวเองเพื่อพัฒนาคุณภาพบริการ”    โดย ดร.วรภัทร์  ภู่เจริญ  การประกาศเกียรติคุณข้าราชการพลเรือนสาธารณสุขดีเด่น   21   หน่วยงาน  การประกวดการนำเสนอผลงานวิชาการด้านการพยาบาล 9 เรื่อง  และ ด้าน Best Practice รพ.สต.  9 เรื่อง  ซึ่งมีผู้ชนะการนำเสนอดังนี้



	ด้านการพยาบาล
	รางวัลชนะเลิศ   เรื่อง  หมวกไฟส่องศีรษะแบบเคลื่อนที่ได้ Mobile Headlight  รุ่น W-S1,W-S2 โดย นางสาววันทนา ลีพิทักษ์วัฒนา    โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช 
	รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  โครงการพัฒนาคุณภาพการดูแลผู้ป่วย Sepsis ตามสไตล์ ICUM โดย นางกันยารัตน์  ม้าวิไล โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช
	รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 เรื่อง การพัฒนาการบันทึกความสมบูรณ์ของเวชระเบียนผู้ป่วยในของโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 จังหวัดสุพรรณบุรี โดยนางสาวไทรงาม  มะกรูดอินทร์

	ด้าน Best Practice รพ.สต.
	รางวัลชนะเลิศ  เรื่อง โรงเรียนครอบครัวบ้านห้วยม้าลอย  โดย นายสมนึก  พลเสน  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล บ้านห้วยม้าลอย อำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี
	รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 เรื่อง โครงการรูปแบบการดูแลและจัดการแผลที่เท้าผู้ป่วยเบาหวานด้วยนวตกรรมภูมิปัญญาไทยและสมุนไพรพื้นบ้าน ปี 2555  โดย นางสำราย  คุ้มวงษ์    โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านช้าง  อำเภอสองพี่น้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี
	รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 เรื่อง  นวัตกรรม “เป๋า ป้อง นม “(กระเป๋าให้ความรู้การป้องกันโรคมะเร็งเต้านม)  โดย นายณัฐวุฒิ  อัศวไพบูลย์  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านบางขวาก  อำเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี

[bookmark: _GoBack]2.โครงการปฐมนิเทศข้าราชการใหม่  เขตตรวจราชการสาธารณสุขเขต 5 ฯ ปี 2557 (ใช้งบประมาณจากต้นสังกัด) ดำเนินการระหว่างวันที่  19 - 30 มกราคม 2557   ณ โรงแรมวาสิฏฐี ซิตี้ โฮเทล      อ.เมือง จ.สุพรรณบุรี  ซึ่งสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ร่วมกับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี ผู้ได้รับมอบหมายจากเขตตรวจราชการสาธารณสุขเขต 5 ฯ เป็นเจ้าภาพในการดำเนินการ เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว โดยมีผู้เข้ารับการสัมมนาร่วมกัน จาก  8 จังหวัด จำนวน 176 คน ทุกคนผ่านเกณฑ์การประเมินโดยแยกเป็นรายจังหวัด ดังนี้

การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม

			  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและหน่วยงานในสังกัดมีการดำเนินงานด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม เพื่อส่งเสริมบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรม ยกย่องเชิดชูบุคคลตัวอย่างเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรทั้งในสังกัดและนอกสังกัด และเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่โดยมีการ จัดกิจกรรม ซึ่งการจัดกิจกรรมส่วนใหญ่จะสอดแทรกควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตประจำวันของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรได้พบเจอทำความรู้จักแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน สร้างความสามัคคี และทำให้บุคลากรรู้สึกผูกพันและรักในองค์กร  ได้แก่  โครงการจิตอาสาในโรงพยาบาล  	โครงการทำบุญวันเกิดภายในเดือนเกิดของเจ้าหน้าที่ในโรงพยาบาล 	โครงการจัดอบรมให้ความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร 	การส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติศาสนกิจทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน การจัดทำโครงการ/กิจกรรมที่แสดงออกถึงการรักองค์กร โดยการจัดกิจกรรมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน เช่น กิจกรรม BIG CLEANING  DAY  กิจกรรมทำบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง การแข่งขันกีฬา ทั้งภายในสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด และกีฬาระหว่างสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ  เป็นต้น


			การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ประกอบด้วย 
	1. การคัดเลือกคนดีศรีสาธารณสุขในกลุ่มข้าราชการ กลุ่มพนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว 
	2. การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ การคัดเลือกบุคลากรเข้ารับรางวัลเชิดชูเกียรติคุณต่างๆ 
	3. การจัดสถานที่ และอุปกรณ์ออกกำลังกายเพื่อให้บุคลากรที่ว่างจากการทำงานออกกำลังกาย การจัดตั้งชมรมกีฬาต่างๆ 
	4. การจัดกิจกรรมวันพุธ FREE DAY ทุกวันพุธที่ 2 ของทุกเดือน 
	5. การตรวจสุขภาพประจำปี ให้กับบุคลากรทุกคน

	ผลการประเมินแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ในสังกัด จังหวัดสุพรรณบุรี ในปีงบประมาณ 2556
จากการรวบรวม/วิเคราะห์แบบสอบถามจากข้าราชการ +ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน + พนักงานราชการ  จำนวนทั้งหมด 1022 ฉบับ จากกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 2586 คน คิดเป็นร้อยละ 35.78 พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 81.01 (825 คน) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 71.74 (731 คน) ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน ร้อยละ 33.23 (335 คน)  ดำรงตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ ร้อยละ54.87 (558 คน) และเป็นข้าราชการ ร้อยละ 71.33 (729 คน)  อายุเฉลี่ย 38.50 ปี อายุมากที่สุด 60 ปี น้อยที่สุด 19  ปี ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 10.177 เมื่อพิจารณาความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มเป้าหมายจากการประเมินผล พบว่า ร้อยละของความพึงพอใจต่อการทำงานในจังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 78.40  เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุขกำหนด ร้อยละ70) 

	3. ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานสำเร็จ (กรณีที่บรรลุเป้าหมาย)
	1. ผู้บริหารทุกระดับให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ
	2. บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์การปฏิบัติงานค่อนข้างสูง ทำให้สามารถดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	3. หน่วยงานให้การสนับสนุนในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในสังกัด ทุก ๆ ด้านที่เห็นว่ามีความสำคัญต่อการปฏิบัติงาน ถึงแม้จะมีปัญหาด้านความขาดแคลนบุคลากร  และงบประมาณ 
	4. บุคลากรให้ความสำคัญ และสนใจในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่หยุดนิ่ง 









	4. ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย และข้อเสนอแนะที่ให้ต่อหน่วยรับตรวจ 

	ปัญหา/อุปสรรค/ปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงาน
ไม่บรรลุเป้าหมาย/ความเสี่ยงฯ
	ข้อเสนอแนะที่ให้ต่อหน่วยรับตรวจ


	1. การประเมินสมรรถนะมีผลโดยตรงกับเงินเดือนทำให้การประเมินไม่มีส่วนขาด
	

	2. โรงพยาบาลมีความต้องการวิสัญญีพยาบาลมาก แต่จำนวนโควตาที่จำกัดทำให้มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน
	





5. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	ไม่มี

6. นวัตกรรมที่สามารถเป็นแบบอย่าง 
	ไม่มี

7.รายชื่อผู้รับการนิเทศงาน

	น.ส.สาธิมน  ศิริสมบูรณ์เวช
	นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ
	งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล



						

