	แบบรายงานการตรวจราชการระดับจังหวัด ปีงบประมาณ 2557

	จังหวัด สุพรรณบุรี
	เขตบริการสุขภาพที่  5  
	วันที่ 18 – 20 กุมภาพันธ์ 2557

	ภารกิจหลัก  
	ตรวจติดตามเป้าหมายยุทธศาสตร์กระทรวง

	หัวข้อ
	การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

	ประเด็นการตรวจราชการ
	การบริหารการเงินการคลัง



2. ข้อมูลแสดงผลการดำเนินงานหรือการบรรลุเป้าหมาย

2.1 แสดงข้อมูลเชิงปริมาณ

      ตารางที่  1  ระดับภาวะวิกฤตทางการเงินของโรงพยาบาลทุกแห่ง จังหวัดสุพรรณบุรี ไตรมาส 1-4 
                 ปีงบประมาณ2556

	โรงพยาบาล
	ระดับวิกฤต
ไตรมาส 1  
	ระดับวิกฤต
ไตรมาส 2  
	ระดับวิกฤต
ไตรมาส 3  
	ระดับวิกฤต
ไตรมาส 4  

	เจ้าพระยายมราช
	2
	1
	0
	1

	สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17
	0
	1
	4
	6

	อู่ทอง
	0
	1
	4
	2

	เดิมบางนางบวช
	1
	7
	7
	6

	ด่านช้าง
	1
	1
	2
	4

	บางปลาม้า
	0
	1
	1
	1

	สามชุก
	1
	1
	0
	0

	ศรีประจันต์
	1
	1
	2
	2

	ดอนเจดีย์
	0
	4
	6
	1

	หนองหญ้าไซ
	1
	2
	4
	2



     ที่มา: ข้อมูลจาก เว็บไซต์กลุ่มประกันสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข

จากตารางที่ 1 ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2556 มีโรงพยาบาลที่มีแนวโน้มระดับวิกฤตสูงระดับ 6 
จำนวน 2 แห่งคือ 
1. โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17 เนื่องจากมีการจ่ายค่าตอบแทนฉบับที่ 7 ของปีงบประมาณ 2555 และ 2556 (ต.ค. 55 – มี.ค. 56) แนวทางการแก้ไขให้ระดับวิกฤติลดลง   เพิ่มรายรับ โดยการเปิดบริการหอผู้ป่วยพิเศษ 1 หอ จำนวน 13 ห้อง ลดค่าใช้จ่าย บริหารกำลังคน กำหนดอัตรากำลังของแต่ละหน่วยงานให้เหมาะสมชัดเจน ไม่มีการจ้างลูกจ้างรายใหม่ บริหารการใช้ยาและเวชภัณฑ์ ทำให้มูลค่าการใช้ยาและเวชภัณฑ์ลดลง 10 % ควบคุมกำกับการใช้ยาและเวชภัณฑ์อย่างเหมาะสม โดยใช้นโยบาย Generic Substiue. บริหารการใช้วัสดุวิทยาศาสตร์ (Lab) ทำให้มูลค่าการใช้วัสดุวิทยาศาสตร์ (Lab) ลดลง 20%  ควบคุมกำกับการสั่งตรวจ Lab อย่างเหมาะสม จัดซื้อและใช้วัสดุในราคาที่เหมาะสม  การพัฒนาความสมบูรณ์การบันทึกข้อมูลเวชระเบียน  ความครบถ้วนสมบูรณ์ของเวชระเบียนมากกว่า 80%
2.โรงพยาบาลเดิมบางนางบวช สาเหตุที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน ระดับ 6 ประจำปีงบประมาณ 2556 ช่วงไตรมาส 4  เนื่องจากมีค่าตอบแทนฉบับ 4 และฉบับ 6 ที่ยังไม่จ่ายในปีงบประมาณ 2555 อีก 9 เดือน ซึ่งนำมาจ่ายในปี 2556 เป็นเงิน 5,210,200 บาท ของปีงบประมาณ 2556 เดือน มีนาคม 2556 จำนวน 540,500 บาท และค่าตอบแทนฉบับ 8 อีก 1,760,100 บาท  จึงทำให้ประสบปัญหาภาวะวิกฤตทางการเงิน  แนวทางการแก้ไขให้ระดับวิกฤตลดลง คือ คณะกรรมการ CFO ของโรงพยาบาลมีแนวทางการแก้ไขระดับวิกฤตสถานการณ์การเงินโดยมีมาตรการด้านรายรับ การหาค่าต้นทุน DRG และแนวทางสรุปเวชระเบียน ทุกคนควรทราบแหล่งที่มาของรายได้และพัฒนาคุณภาพ จัดหมวดหมู่ รายรับ- รายจ่าย ที่ชัดเจน และหาแนวทางการปฏิบัติและติดตาม แนวทางในการจัดสรรงบประมาณ เพื่อจะได้วางแผนการพัฒนาระบบงานที่ชัดเจนรวดเร็ว  เจ้าหน้าที่ทุกคนรับรู้รายรับ  -  รายจ่าย ที่เป็นภาพรวมของโรงพยาบาล  เป็นสถานการณ์จริง เพื่อให้ทุกหน่วยงาน สร้างความตระหนัก รับรู้ รับทราบ ร่วมกัน ทำฐานข้อมูลให้เห็นรายละเอียดที่ชัดเจน และนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของการสูญเสียโอกาสในการเพิ่มรายได้และมาวิเคราะห์หาสาเหตุหลัก  เมื่อเกิดปัญหาให้แก้ไข  ควบคุมรายจ่ายให้เหมาะสมกับรายได้ ให้จ่ายเท่าที่จำเป็นกับเงินที่มีมุมมองด้านการพลังงานอย่างประหยัด และติดตามความก้าวหน้าในการประหยัดพลังงาน  และกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนในเรื่องการประหยัดพลังงาน แนวคิดควรพัฒนางานที่ทำให้คุ้มค่า คุ้มทุน ในการใช้พัสดุสิ้นเปลือง วิเคราะห์ วัสดุการแพทย์ ยา  Lab 5 อันดับ  และเวชภัณฑ์มิใช่ยาที่ใช้อยู่มีคุณภาพอย่างเหมาะสม วิเคราะห์ วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบ้านงานครัวและวัสดุทั้งหมด
ค่าซ่อมแซมค่าใช้สอยต่าง ๆ การกำจัดขยะและการใช้ถุงดำ ถุงแดง วิเคราะห์ปริมาณและคุณภาพของการกำจัดขยะ การจัดการเรื่องครุภัณฑ์ การบำรุงรักษาและการนำกลับมาใช้ใหม่ ของครุภัณฑ์การแพทย์ วัสดุสำนักงาน  

ตารางที่ 2  รายงานผลการประเมินระดับความสำเร็จการบริหารการเงินการคลัง (FAI) ไตรมาส 1 
              ปีงบประมาณ2557

	
ลำดับ
	รหัส รพ
	ชื่อ รพ
	ตัวชี้วัดที่ 1 
การควบคุม
ภายใน
	ตัวชี้วัดที่ 2 
การพัฒนา
เกณฑ์คงค้าง
	ตัวชี้วัดที่ 3
 การบริหาร
การเงินการคลัง
	ตัวชี้วัดที่ 4 
การพัฒนาต้นทุน
บริการ Unit Cost
	คะแนน
FAI=(x1*20)+(x2*20)+
(x3*30)+(x4*30)/5

	
	
	
	ระดับ
ความสำเร็จ (x1)
	น้ำ
หนัก
	ระดับ
ความสำเร็จ (x2)
	น้ำ
หนัก
	ระดับ
ความสำเร็จ (x3)
	น้ำ
หนัก
	ระดับ
ความสำเร็จ (x4)
	น้ำ
หนัก
	

	1
	10678
	เจ้าพระยา,
รพศ.
	4
	80
	5
	100
	4
	120
	4
	120
	84.00

	2
	10733
	สมเด็จฯ,รพท.
	5
	100
	5
	100
	5
	150
	5
	150
	100.00

	3
	11289
	เดิมบางฯ,รพช.
	5
	100
	5
	100
	4
	120
	5
	150
	94.00

	4
	11290
	ด่านช้าง,รพช.
	3
	60
	4
	80
	4
	120
	5
	150
	82.00

	5
	11291
	บางปลาม้า,รพช.
	4
	80
	4
	80
	4
	120
	5
	150
	86.00

	6
	11292
	ศรีประจันต์,รพช.
	4
	80
	4
	80
	4
	120
	3
	90
	74.00

	7
	11293
	ดอนเจดีย์,รพช.
	5
	100
	5
	100
	4
	120
	3
	90
	82.00

	8
	11294
	สามชุก,รพช.
	4
	80
	4
	80
	4
	120
	4
	120
	80.00

	9
	11295
	อู่ทอง,รพช.
	5
	100
	4
	80
	4
	120
	5
	150
	90.00

	10
	11296
	หนองหญ้าไซ,รพช.
	4
	80
	5
	100
	4
	120
	5
	150
	90.00

	คะแนนเฉลี่ย 
	86.20






  ตารางที่ 3   คะแนนการจัดทำบัญชีเกณฑ์คงค้างที่ได้มาตรฐานถูกต้องและเป็นปัจจุบันช่วงเดือน 
                ตุลาคม – ธันวาคม 2556 ปีงบประมาณ 2557

	โรงพยาบาล
	ตุลาคม 2556
	พฤศจิกายน 2556
	ธันวาคม 2556

	เจ้าพระยายมราช
	100
	100
	100

	สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17
	100
	100
	100

	อู่ทอง
	100
	100
	100

	เดิมบางนางบวช
	90
	100
	80

	ด่านช้าง
	90
	80
	100

	บางปลาม้า
	100
	100
	100

	สามชุก
	90
	90
	100

	ศรีประจันต์
	100
	90
	90

	ดอนเจดีย์
	100
	100
	100

	หนองหญ้าไซ
	90
	90
	100



ที่มา: ข้อมูลจากเว็บไซต์กลุ่มประกันสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข


   ตารางที่ 4  คะแนนคุณภาพการจัดทำต้นทุนบริการ (Unit cost) ของจังหวัดสุพรรณบุรี 

	โรงพยาบาล
	       เกณฑ์ต่ำกว่า
        ร้อยละ 80
	เกณฑ์สูงกว่า
ร้อยละ 80

	เจ้าพระยายมราช
	42
	

	สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17
	
	80.67

	อู่ทอง
	
	92.00

	เดิมบางนางบวช
	
	86.67

	ด่านช้าง
	
	84.67

	บางปลาม้า
	
	86.67

	สามชุก
	
	89.33

	ศรีประจันต์
	
	89.33

	ดอนเจดีย์
	
	85.33

	หนองหญ้าไซ
	
	92.67



ที่มา: ข้อมูลจากเว็บไซต์กลุ่มประกันสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข









จากตารางที่ 4 แสดงคะแนนคุณภาพการจัดทำต้นทุนบริการ(Unit cost) ของจังหวัดสุพรรณบุรี          ซึ่งโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชยังไม่ผ่านเกณฑ์เพียงแห่งเดียว   ซึ่งเป็นโรงพยาบาลศูนย์มีข้อมูลมาก    

2.2 แสดงข้อมูลเชิงคุณภาพ

		2.2.1 การจัดทำแผนประมาณการรายได้-ค่าใช้จ่ายงบประมาณ 2557 สำหรับหน่วยบริการจำนวน      10 แห่ง  ได้จัดทำเสร็จเรียบร้อยแล้วโดยผ่านความเห็นชอบจากผู้อำนวยการโรงพยาบาล  และผ่านการรับรองจากนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด ซึ่งได้จัดส่งขึ้นเว็ปไซด์ของกลุ่มประกันสุขภาพตามกำหนดเรียบร้อยแล้ว  
		แต่เนื่องจากการจัดทำนั้นเป็นการจัดทำรวมทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งบลงทุน จึงทำให้ยากต่อการวิเคราะห์อัตราการเจริญเติบโตของรายได้และอัตราการลดค่าใช้จ่าย  เพราะบางหน่วยงานปีก่อนมีงบลงทุนมากน้อยต่างกัน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดโดยนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดและคณะกรรมการ CFO ได้วิเคราะห์แล้ว จึงมีนโยบายให้แต่ละแห่งกลับไปทบทวนการจัดทำใหม่ โดยยึดรายได้และค่าใช้จ่ายของปี 2556 เป็นเกณฑ์และให้ตัดรายการงบลงทุนออกไปก่อน ซึ่งขณะนี้กำลังรอการแจ้งจากกลุ่มประกันเพื่อปรับแผนใหม่ซึ่งนโยบายของเขตบริการสุขภาพที่ 5 ให้ปรับในช่วงสิ้นไตรมาสที่ 2

		2.2.2 การจัดทำบัญชีเกณฑ์คงค้างที่ได้มาตรฐาน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  โดยหน่วยบริการจะต้องมีผลคะแนนรายไตรมาสมากกว่าร้อยละ 90 รายละเอียดคะแนนตามตารางที่ 3	ส่วนการจัดทำ CUP Financial ตามนโยบายเขตบริการสุขภาพที่ 5 จังหวัดสุพรรณบุรี เสนอให้โรงพยาบาลหนองหญ้าไซนำร่องในการจัดทำก่อนเป็นแห่งแรก

		2.2.3 การนำข้อมูลทางการเงินไปวิเคราะห์และใช้เพื่อแก้ปัญหาติดตามกำกับให้ไม่มีความเสี่ยงในระดับ 7 ซึ่งสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีได้มีการจัดคณะกรรมการต่าง ๆ ดังนี้
 -   มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการตามนโยบายรัฐบาลในการสร้างหลักประกันสุขภาพจังหวัดสุพรรณบุรีโดยมี ฯพณฯบรรหาร  ศิลปอาชา เป็นที่ปรึกษา ผู้ว่าราชการจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นประธาน จัดประชุมต่อเนื่องทุกเดือนตั้งแต่ปีงบประมาณ 2545 โดยให้ผู้อำนวยการโรงพยาบาลทุกแห่งนำเสนอข้อมูลการเงินการคลังในประเด็นรายรับ-รายจ่าย  สถานการณ์เงินบำรุงรวมทั้งแผนการใช้จ่ายเงินบำรุงของโรงพยาบาล  มีการวิเคราะห์เปรียบเทียบการใช้จ่าย ผลการให้บริการ  รวมทั้งการจ่ายค่าตอบแทน
-  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารการเงินการคลัง(CFO) ระดับจังหวัดและระดับอำเภอ โดยมีบทบาทหน้าที่ในการวิเคราะห์และเฝ้าระวังสถานการณ์ด้านการเงินการคลังในแต่ละดับไม่ให้เกิดระดับวิกฤต รวมถึงมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการระดับจังหวัดและระดับอำเภอเพื่อรวบรวมปัญหาอุปสรรค์และข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน
 - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์ต้นทุนระดับจังหวัด เพื่อกำกับ ติดตามการจัดทำต้นทุนบริการ (Unit cost) ของหน่วยบริการ
          -   มีการแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด             สุพรรณบุรี  เพื่อกำหนดกรอบการดำเนินงาน ศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์  การจัดทำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
	2.2.4  การวิเคราะห์แสดงต้นทุนต่อหน่วยบริการ UNIT COST  ของโรงพยาบาล  ที่มีต้นทุนต่อหน่วยไม่เกินเกณฑ์เฉลี่ยกลุ่มระดับบริการ  ขณะนี้จังหวัดสุพรรณบุรียังไม่ได้วิเคราะห์  เนื่องจากยังไม่ได้รับเกณฑ์มาตรฐานที่จะนำมาวิเคราะห์  



     3. ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานสำเร็จ
	ผู้บริหารให้การสนับสนุน เช่น  ให้จัดทำโครงการด้านการบริหารการเงินการคลัง และอนุมัติงบประมาณในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดต่าง ๆ

4. ปัจจัยสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายและข้อเสนอแนะที่ให้ต่อหน่วยรับตรวจ 

	ปัญหา/อุปสรรค/ปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงาน
ไม่บรรลุเป้าหมาย/ความเสี่ยงฯ
	ข้อเสนอแนะที่ให้ต่อหน่วยรับตรวจ


	- ไม่มี
	

	
	

	
	

	
	

	
	


	
     5. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
	    ไม่มี
	
     6. นวัตกรรมที่สามารถเป็นแบบอย่าง 
	    ไมมี

	ผู้รายงาน  
	นางจุรีรัตน์ เพชรทอง
	โทรศัพท์
	081-8800995 

	ตำแหน่ง
	หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป
	E-mail
	petchy_pink@hotmail.com
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