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สรุปภาพรวมจังหวัด
ผลการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ ระดับกระทรวง ปีงบประมาณ 2556
เขตพื้นที่เครือข่ายบริการที่ 5  จังหวัดสุพรรณบุรี  รอบที่  1 วันที่ 6 -7 กุมภาพันธ์ 2556

	คณะที่  3 : การบริหารจัดการระบบสุขภาพ

	ภารกิจที่ 1 : การตรวจติดตามภารกิจหลักของกระทรวงสาธารณสุข

	ประเด็นหลักที่ 3 : การบริหารจัดการระบบสุขภาพ

	หัวข้อที่ 23 : การบริหารกำลังคน-จริยธรรม



1.วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่ 
	ปีงบประมาณ 2556 จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดจำนวน 5252 คน เป็นข้าราชการจำนวน 2466 คน   คิดเป็นร้อยละ 46.95 (ปี 2555  ร้อยละ 48.08)   ลูกจ้างสายนักเรียนทุน  510 คน  คน คิดเป็นร้อยละ  9.71   (ปี 2555  ร้อยละ 7.81)  พนักงานราชการจำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 1.38 (ปี 2555  ร้อยละ 1.26)  ลูกจ้างประจำ จำนวน 381 คน คิดเป็นร้อยละ 7.25 (ปี 2555  ร้อยละ 7.90)  และ ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 2203 คน คิดเป็นร้อยละ 41.94 (ปี 2555  ร้อยละ 34.95)  สำหรับระบบบริหารงานบุคคล ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี โรงพยาบาลศูนย์ และโรงพยาบาลทั่วไป สามารถดำเนินการได้ด้วยตัวของหน่วยงานเอง   อาทิเช่น การจ้างบุคลากร  การบรรจุ การโอน-ย้าย และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  เป็นต้น  ปัจจุบันยังพบปัญหาการขาดแคลนแพทย์     ทันตแพทย์ เภสัชกร และพยาบาล ในบางพื้นที่   แม้ในภาพรวมพบว่า จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรปฏิบัติงานจริง สายงานแพทย์ร้อยละ 89.20    ทันตแพทย์ร้อยละ 59.79 เภสัชกรร้อยละ 86.96  และพยาบาล (ข้าราชการ) ร้อยละ 73.70 ของเกณฑ์ GIS (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มกราคม 2556)   สำหรับอัตรากำลังในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.) พบว่า มีอัตรากำลังเฉลี่ยภาพจังหวัด 3.70 คนต่อแห่ง อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ใน รพ.สต.เฉลี่ยสูงที่สุด คือ อำเภอเมืองฯ เท่ากับ 4.79 คนต่อแห่ง  รองลงมาคือ อำเภอศรีประจันต์ เท่ากับ 4.00  อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ อำเภอด่านช้าง เท่ากับ 3.00  คนต่อแห่ง

	สำหรับด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เช่น การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเนื่อง  การฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบ  ปัจจุบัน บุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี (ข้าราชการ+ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน+พนักงานราชการ) มีจำนวนทั้งหมด 3049  คน  สำเร็จการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ 10.79 ระดับปริญญาตรีร้อยละ 67.30 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ร้อยละ 8.69 ระดับปริญญาโท ร้อยละ 8.89 และระดับปริญญาเอกร้อยละ0.07  และบุคลากรดังกล่าวได้รับการพัฒนาต่อเนื่อง  เมื่อพิจารณานโยบายของสำนักงาน กพร.ที่เน้นให้ข้าราชการได้รับการพัฒนา 10 วัน/คน/ปี ผลการพัฒนาภาพรวมของจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 69.39    ข้าราชการบางส่วนได้รับการพัฒนา ระหว่าง 3 – 9  วัน ร้อยละ 17.84 และข้าราชการที่ไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพเลย จำนวน 198  คน คิดเป็นร้อยละ 6.49  จะเห็นว่า บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการต่อประชาชนในพื้นที่โดยตรง จึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ 
		 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจภาพรวมของข้าราชการ พบว่า ร้อยละของความพึงพอใจต่อการทำงานในจังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 79.01  เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุขกำหนด ร้อยละ70) 

2.วิเคราะห์การบริหารจัดการ ( ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการ/ทรัพยากร )

จังหวัดสุพรรณบุรี  กำหนดเป็นแนวทางการจัดสรรบุคลากร การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ดังนี้
· แนวทางการจัดสรรบุคลากร 
พิจารณาการกระจายบุคลากรโดยเฉพาะสายงานนักเรียนทุนที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล / รพ.สต.  โดยดำเนินการพร้อมการพิจารณาบุคลากรประจำเดือนมีนาคมของทุกปี   โดยพิจารณาตามลำดับ ดังนี้ 

· พิจารณาตามตามเกณฑ์ GIS ด้านกำลังคน
· กรณี รพ.สต. มีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน ให้พิจารณาจัดสรรบุคลากรให้เป็นอันดับแรก
· การส่งบุคลากรใหม่ไปทดแทนบุคลากรที่สูญเสีย เช่น เกษียณอายุราชการ /ย้าย/ลาออก
· ผลการเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อ รพ.สต.
· ค่าอัตราเฉลี่ยของบุคลากร : ประชากร ตามเกณฑ์ รพ.สต.

· แนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
· กระจายอำนาจให้ผู้อำนวยการโรงพยาบาลชุมชนทุกแห่ง พิจารณาอนุมัติให้บุคลากรในสังกัดไปเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ/สมรรถนะ ตามความจำเป็นของหน่วยงานได้
· สนับสนุน/ส่งเสริมให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานบริการทุกระดับเข้ารับการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร/บริการ/วิชาการ
· กรณีพยาบาลที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. ควรผ่านการอบรมหลักสูตรพยาบาลเฉพาะทาง หลักสูตรเวชปฏิบัติทั่วไป  กรณีที่ รพ.สต. มีพยาบาลมากกว่า 1 คน ต้องมีพยาบาลอย่างน้อย 1 คน ผ่านการอบรมหลักสุตรดังกล่าว) 
· ผู้ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. ควรได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่ รพ.สต.กำหนด  18 หลักสูตร  ทั้งนี้ให้สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเป็นผู้ค้นหาส่วนขาด และดำเนินการพัฒนาส่วนขาดดังกล่าว โดยยึดแผนการพัฒนาตามหลักสูตรที่ รพ.สต. กำหนด เป็นหลัก  
· ส่งเสริม/สนับสนุนให้บุคลากรสร้างผลงานวิชาการ/นวัตกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิผล/ประสิทธิภาพในการทำงาน

3. วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ(Output) และเชิงคุณภาพ Outcome/Impact)

1. ผลงานด้านการพัฒนาบุคลากร

กิจกรรมที่ดำเนินการ ปีงบประมาณ  2555

1.1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรสาธารณสุข และกิจกรรมอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ขั้นตอนการปฐมนิเทศข้าราชการที่ กพ. พ.ศ.2553  กำหนดให้ ข้าราชการบรรจุใหม่ตั้งแต่ มิถุนายน 2553 ทุกคนต้องผ่านขั้นตอนการพัฒนาระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  3  ขั้นตอน  ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่  1  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  E_Learning  ทาง  website : www.ocsc.go.th   กับ กพ.  
ขั้นตอนที่ 2  การปฐมนิเทศโดยการสัมมนาร่วมกันใน”หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี” ดำเนินการโดยส่วนกลาง     
ขั้นตอนที่ 3 การปฐมนิเทศโดยหน่วยงานที่สังกัด

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี   มีข้าราชการบรรจุใหม่ ตั้งแต่วันที่  ตุลาคม 2555 – 27 มกราคม 2556 จำนวน  4   ราย แยกเป็นเจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 2 ราย เภสัชกรปฏิบัติการ 2 ราย  ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการขั้นตอนที่  1  จำนวน  4  คน  ขั้นตอนที่  2 รอคำสั่งจากกระทรวงสาธารณสุขเรียกเข้ารับการอบรมสัมมนา จำนวน ๓ ราย  และทั้ง 4 รายผ่านขั้นตอนที่ 3 เรียบร้อยแล้วจากโครงการอบรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ปี 2555   
โครงการอบรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ จังหวัดสุพรรณบุรี  ปี 2555 ซึ่งเป็น 1 ใน 3 กิจกรรมซึ่งสำนักงาน กพ.กำหนดให้จังหวัดจัดการปฐมนิเทศในภาพของหน่วยงาน เพื่อตอบสนอง กฎ กพ. 2553 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จัดปฐมนิเทศบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดทุกคน เพื่อให้ทราบถึงวัฒนธรรมองค์กร แนวทางการดำเนินงานร่วมกัน ปี 2555 จัดการอบรมเสร็จสิ้นไปเมื่อวันที่ 16 – 18 พฤษภาคม 2555  มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น จำนวน 190 คน ใช้งบประมาณในการดำเนินการ  114,105 บาท   จากการอบรมมีการประเมินความรู้ทั้งก่อนและหลัง  พบว่า ก่อนเข้ารับการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมฯ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 64.90 ได้คะแนนระหว่าง 9 -16 คะแนน    รองลงมา ร้อยละ 30.9 ได้คะแนนระหว่าง 16-25 คะแนน  น้อยที่สุด ร้อยละ 4.30 ได้คะแนนระหว่าง 1 – 8 คะแนน คะแนนเฉลี่ย =14.81 คะแนนต่ำสุด 3คะแนน   คะแนนสูงสุด  22  คะแนน เปรียบเทียบกับคะแนนภายหลังเข้ารับการอบรม พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 91.5  ได้คะแนนระหว่าง 16 – 25  คะแนน รองลงมา ร้อยละ 8.5 ได้คะแนนระหว่าง 9-16 คะแนน  คะแนนเฉลี่ย = 20.11  คะแนน   ต่ำสุด 11 คะแนน   คะแนนสูงสุด  24  คะแนน  ดังตารางที่ 1


ตารางที่ 1  ผลการประเมินความรู้ก่อน – หลังการอบรมปฐมนิเทศ ปี 2555
	ระดับคะแนน
	ก่อนการอบรม (n=188)
	หลังการอบรม (n=188)
	หมายเหตุ

	(คะแนนเต็ม=25)
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	

	1 – 8  คะแนน
	8
	4.3
	0
	0
	

	9 – 16  คะแนน
	122
	64.9
	16
	8.5
	

	16 -25  คะแนน
	55
	30.9
	172
	91.5
	

	ค่าคะแนนเฉลี่ย n=170)
	        14.81
	20.11
	

	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
	        3.232
	2.310
	

	คะแนนต่ำสุด
	           3
	11
	

	คะแนนสูงสุด
	          22
	24
	



เมื่อนำค่าคะแนนมาทดสอบทางสถิติโดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนหลังการอบรมกับคะแนนก่อนการอบรมพบว่า คะแนนภายหลังการอบรมมากกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95  ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2  การเปรียบเทียบระหว่างคะแนนหลังการอบรม : ก่อนการอบรม โครงการปฐมนิเทศฯ ปี2555
	
	mean
	N
	Std. Dev.
	Mean Differences
	ค่า t
	ค่า Sig

	หลัง
	20.12
	169
	2.312
	5.278
	20.028
	00.000

	ก่อน
	14.84
	169
	2.279
	
	
	



จาก การประเมินผลการอบรมภาพรวมในทุกด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในระดับมาก –มากที่สุดในทุกด้าน (ด้านความเหมาะสมของเนื้อหาและหลักสูตร  , ด้านระยะเวลาในการจัดการอบรม  ,ด้านการได้รับและนำความรู้ไปปฏิบัติ สามารถนำความรู้ไปปฏิบัติ )

ส่วนในภาพรวมวิทยากรในการบรรยายรายทุกรายวิชา  จำนวน  7 ท่าน   ผ่านการประเมินอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 

1.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจำปี 2555 (ตามTraining   Need)  

งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ส่งแบบบันทึกการประเมินสมรรถนะให้หน่วยงานในสังกัดบันทึกการประเมินสมรรถนะ 5 ตัวหลัก และส่งกลับให้สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด วิเคราะห์ประเมินหาส่วนขาด แต่เนื่องจากการดำเนินงานยังขาดความสมบูรณ์ครบถ้วน งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงทำการสำรวจความต้องการในการพัฒนาตนเองเพื่อเสริมส่วนขาด ฟื้นฟูความรู้ พัฒนาแนวคิดของข้าราชการในสังกัด โดยกำหนดหลักสูตรเนื้อหาที่สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของข้าราชการตามที่กระทรวงกำหนด หลักสูตรที่เป็นความต้องการของข้าราชการในหน่วยงานมากที่สุด คือ เรื่องการทำงานเชิงรุก การปรับปรุงงาน และการสร้างนวตกรรม เพื่อพัฒนาสมรรถนะ การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ รองลงมาคือหลักสูตรเกี่ยวกับการให้บริการที่เป็นเลิศ การบริหารความสัมพันธ์ การเข้าใจตนเองและผู้อื่น เพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริการที่ดี  และหลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณข้าราชการในชีวิตประจำวัน เพื่อพัฒนาสมรรถนะ คุณธรรมจริยธรรม ตามลำดับ 

	ซึ่งในปี งบประมาณ 2555 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรทุกหน่วยงานในสังกัด ซึ่งประกอบด้วย บุคลากรจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ โรงพยาบาล และ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ในเรื่อง “การสร้างสรรค์การบริการเชิงรุกในมุมมองของภาคเอกชน”  โดย อาจารย์ ดร.สุรชาติ   ค้าทางชล   วิทยากรระดับ 9  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ในวันที่  7 สิงหาคม  2555  ณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุพรรณบุรี  มีผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 322 คน ใช้งบประมาณในการดำเนินการ 10,895 บาท

จากการอบรมมีการประเมินความรู้ทั้งก่อนและหลัง  พบว่า ก่อนเข้ารับการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมฯ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 65.60 ได้คะแนนระหว่าง 7-10 คะแนน    รองลงมา ร้อยละ 25.2 ได้คะแนนระหว่าง 4-6 คะแนน  น้อยที่สุด ร้อยละ  9.2  ได้คะแนนระหว่าง 0-3 คะแนน คะแนนเฉลี่ย = 6.63 คะแนนต่ำสุด 0 คะแนน   คะแนนสูงสุด 10  คะแนน เปรียบเทียบกับคะแนนภายหลังเข้ารับการอบรม พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 93.9  ได้คะแนนระหว่าง 7 - 10  คะแนน รองลงมา ร้อยละ 5.3 ได้คะแนนระหว่าง 4 - 6 คะแนน  คะแนนเฉลี่ย = 8.66  คะแนน   ต่ำสุด 3 คะแนน   คะแนนสูงสุด  10 คะแนน  ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3  ผลการประเมินความรู้ก่อน – หลังการอบรมพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ประจำปี 2555
	ระดับคะแนน
	ก่อนการอบรม (n=131)
	หลังการอบรม (n=131)
	หมายเหตุ

	(คะแนนเต็ม=10)
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	

	0 – 3  คะแนน
	12
	9.2
	1
	0.8
	

	 4 – 6  คะแนน
	          33
	25.2
	7
	5.3
	

	  7 - 10  คะแนน
	86
	65.6
	123
	93.9
	

	ค่าคะแนนเฉลี่ย
	           6.63
	8.66
	

	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
	         2.403
	1.317
	

	คะแนนต่ำสุด
	             0
	3
	

	คะแนนสูงสุด
	           10
	10
	



เมื่อนำค่าคะแนนมาทดสอบทางสถิติโดยเปรียบเทียบระหว่างคะแนนหลังการอบรมกับคะแนนก่อนการอบรมพบว่า คะแนนภายหลังการอบรมมากกว่าอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 95  ดังตารางที่  4



ตารางที่ 4   การเปรียบเทียบระหว่างคะแนนหลังการอบรม : ก่อนการอบรม โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
               ประจำปี2555
              
	
	mean
	N
	Std. Dev.
	Mean Differences
	ค่า t
	ค่า Sig

	หลัง
	6.63
	131
	2.403
	2.83
	-10.058
	00.000

	ก่อน
	8.66
	131
	1.317
	
	
	



1.3 โครงการประชุมวิชาการสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ประจำปี  2555  มีผู้เข้าร่วมประชุม   449  คนจากเดิมตั้งเป้าหมายไว้   320   คน   ใช้งบประมาณทั้งสิ้น  290,164.92  บาท     กิจกรรมประกอบด้วยการบรรยายพิเศษ ทางวิชาการ เรื่อง    การเตรียมความพร้อมบุคลากรสาธารสุขสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   โดย นายนิวัฒน์      ลีวงษ์วัฒน์    การประกาศเกียรติคุณข้าราชการพลเรือนสาธารณสุขดีเด่น   21   หน่วยงาน  การประกวดการนำเสนอผลงานวิชาการด้านสาธารณสุข 5 เรื่อง  การพยาบาล 12 เรื่อง  และ ด้าน Best Practice รพ.สต.  8 เรื่อง  ซึ่งมีผู้ชนะการนำเสนอดังนี้

ด้านการสาธารณสุข
	รางวัลชนะเลิศ    เรื่อง ความรู้พฤติกรรมการบริโภคและพฤติกรรมสุขาภิบาลของผู้ป่วยอุจาระร่วง จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยนายสัญญา  สุขขำ  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
รางวัลรองชนะเลิศ  อันดับ 1 เรื่อง โปรแกรมการเรียนรู้การปฏิบัติตนตามหลักสุขาภิบาลอาหารของผู้ประกอบการจำหน่ายอาหารในตลาดสด โดย นายศราวุฒิ  หงิมห่วง  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
รางวัลรองชนะเลิศ  อันดับ  2  เรื่อง พฤติกรรมสุขภาพด้านการบริโภคอาหาร การออกกำลังกาย และอารมณ์ โดย ดร.สุจิตรา  นิลเลิศ  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามชุก
ด้านการพยาบาล
รางวัลชนะเลิศ   เรื่อง โครงการสมานแผล สมานใจ (ทางเลือกใหม่การรักษาแผลติดเชื้อ – เรื้อรัง 
โดย นางปาณิสรา  สุขสวัสดิ์    โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช 
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1  เรื่อง ประสิทธิผลการบูรณาการโปรแกรมและนวตกรรมการจำกัดน้ำผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังที่มีภาวะน้ำเกินและได้รับการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม สหสาขาวิชาชีพ โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17  โดย นางสาวรวงทอง  เพิ่มจอมมงคล  โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17  
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 เรื่อง อุ่นอก  โดย นางขนิษฐา  พันธุ์สุวรรณ   โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช

ด้าน Best Practice รพ.สต.
รางวัลชนะเลิศ  เรื่อง เครือข่ายดูแลผู้ป่วยเบาหวาน ความดันโลหิตสูง ด้วยซองยาตาวิเศษ  โดย นางมณีรัตน์  สุนทรวิภาต โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล บ้านช่องพิกุล อำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 เรื่อง การดูแลผู้ป่วยจิตเวชในชุมชน โดย นางพัชรี  เจริญผล  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลทุ่งคลี อำเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี
รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 2 เรื่อง โครงการการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการลดปัญหาการตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควร ปี 2555 ตำบลบางพลับ อำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี โดย นางสาวสุนิสา  จันทร์แสง โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบางพลับ อำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี

2. ผลงานด้านการบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ  ปี 2555 

	การพิจารณาการกระจายบุคลากรโดยเฉพาะสายงานที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  โดยดำเนินการพร้อมการพิจารณาบุคลากรประจำเดือนมีนาคม  2555  โดยพิจารณาตามแนวทางข้างต้น 
จากการพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าวในปี 2555   พบว่า การกระจายอย่างมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  พิจารณาได้จากการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อ รพ.สต. จำแนกรายอำเภอ ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ 2555 : เดือนกรกฎาคม 2555  พบว่า ค่าเฉลี่ยฯ ในอำเภอที่ต่ำๆ จะได้รับการพิจารณาจัดสรรบุคลากรลงไปปฏิบัติงาน ทำค่าเฉลี่ยมีความใกล้เคียงกันมากขึ้น  สถานการณ์ปัจจุบันพบว่าอำเภอเมืองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.34) รองลงมาคือ อำเภอดอนเจดีย์ (4.00)   น้อยที่สุดคือ อำเภอด่านช้าง (3.00)  ซึ่งนำสู่การพิจารณาจัดสรรในเดือนมีนาคม 2556 ต่อไป   ดังตารางที่ 5 
ตารางที่ 5  เปรียบเทียบ ค่าเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อสถานีอนามัย จำแนกรายอำเภอ  ปี 2555 

	
	ค่าเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อ รพ.สต.
	ผลการจัดสรร 
เดือนเมษายน 2555

	อำเภอ
	กุมภาพันธ์ 2555
	   ตุลาคม 2555
	(นวก/จพ.สช.)
	ทันตภิบาล

	เมือง
	4.34*
	4.79*
	2
	

	สองพี่น้อง
	3.04
	3.60
	12
	

	อู่ทอง
	3.18
	3.77*
	6
	

	บางปลาม้า
	3.59*
	3.29
	6
	1

	เดิมบางนางบวช
	2.60
	3.10
	7
	2

	ศรีประจันต์
	3.00
	3.64
	3
	1

	ดอนเจดีย์
	3.67
	4.00*
	2
	1

	สามชุก
	3.38*
	3.85*
	4
	1

	ด่านช้าง
	2.94
	3.00
	1
	1

	หนองหญ้าไซ
	3.10
	3.11
	6
	

	รวม
	3.33
	3.70
	49
	9


ที่มา : - ระเบียนรายงานอัตรากำลัง รพ.สต. ณ กุมภาพันธ์  และเดือนกรกฎาคม 2555 
· * หมายถึง ค่าเฉลี่ยบุคลากร/ รพ.สต. มีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยภาพรวมจังหวัดฯ 

		
แผนกำลังคนด้านสาธารณสุขเพื่อตอบสนอง Service Plan ระหว่างปี 2556 – 2560 
โดยใช้เกณฑ์ GIS ปัจจุบัน  และ  เกณฑ์ GIS ประชากร ปี2560 (เฉพาะสาขาหลัก)

สืบเนื่องจากสถานการณ์อัตรากำลังของสถานบริการทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรี  พิจารณาเฉพาะสาขาขาดแคลน และสาขาที่กระทรวงสาธารณสุขสามารถผลิตสนับสนุนได้ กำหนดกรอบแนวคิดโดยใช้จำนวนผู้ปฏิบัติงาน  ประกอบด้วยข้าราชการปฏิบัติงานจริง ลูกจ้างปฏิบัติงานจริง และข้าราชการที่ลาศึกษา เปรียบเทียบเกณฑ์ GIS ที่กระทรวงกำหนด แบ่งเปรียบเทียบ 2 ช่วงเวลาคือ เกณฑ์ GIS ปัจจุบัน และ เกณฑ์ GIS เมื่อใช้ฐานประชากรปี 2560   พบว่า  สถานการณ์โดยรวมจังหวัดสุพรรณบุรี ยังมีภาวะขาดแคลนบุคลากรในเกือบทุกสาขา โดยกลุ่มแพทย์ ทันตแพทย์ และเภสัชกร แก้ปัญหาโดยทำแผนขอรับการสนับสนุนจากกระทรวงสาธารณสุข  กลุ่มตำแหน่งที่กระทรวงผลิตได้ เช่น พยาบาล นักวิชาการสาธารณสุข  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ฯลฯ ได้จ้างผู้ที่จบหลักสูตรเป็นลูกจ้างชั่วคราวให้ปฏิบัติงาน เช่น พยาบาลเป็นลูกจ้าง 250 คน (ปฏิบัติงานใน รพ. 249 + รพ.สต. 1 คน)  ดังตารางที่ 11-13  นักวิชาการสาธารณสุข 276 คน (ข้าราชการ 237 คน+ลูกจ้างชั่วคราว 39 คน) เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  192  คน (ข้าราชการ 104 คน+ลูกจ้างชั่วคราว 88 คน) เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 32 คน (ข้าราชการ 26 คน+ลูกจ้างชั่วคราว 6 คน) ดังตารางที่ 13 เป็นต้น  เพื่อลดปัญหาภาวะขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานบริการ  ซึ่งส่งผลต่อสถานะเงินบำรุงของสถานบริการ  ดังนี้

1.แพทย์  

จังหวัดสุพรรณบุรี มีแพทย์ปฏิบัติงาน จำนวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 89.20  ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด (การคำนวณค่าร้อยละของเกณฑ์ GIS ใช้จำนวนข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริงเท่านั้น)  โดยภาพรวมควรได้รับการจัดสรรแพทย์เพิ่มอีก จำนวน 19 คน  เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลด่านช้าง โรงพยาบาลอู่ทอง และ  โรงพยาบาลบางปลาม้า  ปีการศึกษา 2555-2559  จังหวัดสุพรรณบุรีมีแพทย์ขอลาศึกษาต่อ จำนวน 36 คน จำแนกเป็นประเภทต่าง ๆ ดังตารางที่ 6
· เมื่อพิจารณาฐานประชากร ปี 2560 จังหวัดสุพรรณบุรี ควรมีแพทย์ทั้งหมด 366  คน (ประชากร 915112 คน สัดส่วน 1 : 2500)   เมื่อพิจารณาความต้องการเพิ่มภาพรวมปี 2556 ต้องการแพทย์ GP เพิ่ม จำนวน 13  คน ดังตารางที่ 7,8  ปีงบประมาณ 2556 – 2560 ในช่องอัตรากำลังเพิ่ม SP จังหวัดฯ ได้มีการวางแผนขอรับการสนับสนุนแพทย์ประจำบ้านเฉพาะทางสาขา จำแนกรายสถานบริการ ดังตารางที่ 8 โดยสรุปแผนขอรับการสนับสนุนแพทย์ประจำบ้านเฉพาะทางสาขา majorและMinor ของจังหวัด ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 – 2560 คือ สาขาสูติ-นารีวิทยา จำนวน 13 คน สาขาศัลยศาสตร์ จำนวน 15 คน สาขาอายุรศาสตร์ จำนวน 23  คน สาชากุมารเวชศาสตร์ 16 คน  สาขาศัลยกรรมกระดูก จำนวน 2 คน สาขารังสีวิทยา 1 คน สาขาวิสัญญีวิทยา 8 คน  

	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	ลาศึกษาต่อ
	รวม
	ร้อยละของเกณฑ์ GIS**
	ขาด(-)/เกิน(+)
	จำนวนแพทย์ที่จะกลับมาปฏิบัติงาน

	
	
	
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	
	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2559

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	75
	79
	2
	21
	101
	105.33
	+4
	8
	6
	5
	2

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ
	31
	28
	0
	10
	38
	90.32
	-3
	3
	3
	4
	0

	3
	รพ.อู่ทอง
	19
	12
	2
	1
	15
	63.16
	-7
	

	
	1(อายุฯ)
	

	4
	รพ.ด่านช้าง
	16
	8
	
	2
	10
	50.00
	-8
	
	1
(อายุฯ)
	
	1
(กระดูกฯ)

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	5
	4
	
	0
	4
	80.00
	-1
	
	
	
	

	6
	รพ.บางปลาม้า
	8
	5
	
	0
	5
	62.50
	-3
	
	
	
	

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	4
	3
	
	0
	3
	75.00
	-1
	
	
	
	

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	7
	8
	
	2
	10
	114.29
	+1
	1(สูติฯ)
	1(จักษุ)
	
	

	9
	รพ.สามชุก
	5
	5
	
	0
	5
	100.00
	0
	
	
	
	

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	6
	5
	
	0
	5
	83.33
	-1
	
	
	
	

	 
	รวม
	176
	157
	4
	36
	196
	89.20
	-19
	12
	11
	10
	3



    ตารางที่ 6 จำนวนแพทย์ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS ข้อมูล ณ เดือน 30 มกราคม 2556
หมายเหตุ :  - ** การคำนวณร้อยละของบุคลากรต่อเกณฑ์ GIS ใช้ข้อมูลแพทย์ที่ปฏิบัติงานจริง
· รายละเอียดแพทย์ลาศึกษาต่อ เพิ่มเติม

กรณีทุน รพศ.เจ้าพระยายมราช  จำนวน  21 คน 
พ.ศ. จบ	     จำนวน      รายละเอียดทุน
ปี2556  	     8         ทุนศัลย์ตกแต่ง ,อนุสาขาอายุฯโรคติดเชื้อ, อายุฯโรคหัวใจ ,อนุสาขากุมารทารกแรกเกิด
                จิตเวช ,เวชกิจฉุกเฉิน, ศัลย์กระดูก และทุนศัลยศาสตร์ 
ปี2557  	         6	         ทุนอายุฯ (มะเร็งวิทยา),รังสีวินิจฉัย,ศัลยศาสตร์,สูตินารีเวช, ตจวิทยา และทุนเวชกิจฉุกเฉิน 
ปี 2558	         5	         ทุนอายุฯ,กุมารฯ, สูตินารีเวช ,เวชกิจฉุกเฉินและทุนศัลยศาสตร์ 
ปี 2559	         2	         ทุนศัลยศาสตร์-ประสาท และทุนยูโร  

กรณีทุน รพ.สมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17  จำนวน 10 คน 
พ.ศ. จบ	            จำนวน	                   รายละเอียดทุน
ปี 2556  	        3	                  ทุนอายุรศาสตร์ 2 คน  ,รังสีวินิจฉัย
ปี 2557  	        3	                  ทุนศัลยศาสตร์,กุมารฯ,เวชศาสตร์ฟื้นฟู
ปี 2558	                  4	                  ทุนศัลยศาสตร์,จิตเวชฯ,วิสัญญีวิทยา และ ทุนอายุรศาสตร์

	ตารางที่ 7  แผนความต้องการแพทย์ จำแนกรายโรงพยาบาล ตั้งแต่ปี 2556-2560
	ที่
	หน่วยงาน
	เกณฑ์
GIS
	ปฏิบัติงาน
	ประมาณการสูญเสีย       ปี 56 - 60
	2556
	2557
	2558
	2559
	2560

	
	
	
	
	
	GP
	SP
	GP
	SP
	GP
	SP
	GP
	SP
	GP
	SP

	1
	รพศ.เจ้าพระยาฯ
	75
	79
	10
	0
	13
	0
	30
	0
	23
	0
	23
	0
	15

	2
	รพ.สมเด็จฯ
	31
	28
	1
	0
	1
	0
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0

	3
	รพ.อู่ทอง
	19
	12
	
	0
	0
	6
	0
	4
	0
	3
	0
	0
	0

	4
	รพ.ด่านช้าง
	16
	8
	
	0
	0
	1
	4
	0
	2
	0
	0
	0
	0

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	5
	4
	
	2
	0
	1
	1
	2
	1
	2
	1
	3
	0

	6
	รพ.บางปลาม้า
	8
	5
	3
	5
	0
	4
	1
	4
	1
	5
	0
	4
	1

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	4
	3
	3
	3
	0
	3
	0
	3
	0
	2
	1
	3
	1

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	7
	8
	3
	3
	0
	3
	4
	3
	2
	3
	2
	3
	1

	9
	รพ.สามชุก
	5
	5
	
	0
	0
	0
	3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	6
	5
	
	0
	0
	1
	3
	1
	2
	1
	2
	0
	0

	 
	รวม
	176
	157
	20
	13
	14
	19
	48
	17
	31
	16
	31
	13
	18



ตารางที่ 8  แผนขอรับการสนับสนุนโควตาแพทย์ประจำบ้าน เฉพาะสาขา Major+Minor  
                ปี 2556 – 2560  ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม  2555


	ควรมีตามภาระงาน
	แผนเพิ่มเฉพาะสาขา (ภาพจังหวัด)

	
	2556
	2557
	2558
	2559
	2560

	3. แพทย์ Specialist
	 
	 
	 
	 
	 

	    3.1 Major
	 
	 
	 
	 
	 

	   3.1.1 สูติ-นรีเวชวิทยา
	 
	4
	3
	4
	2

	   3.1.2 ศัลยศาสตร์
	 
	4
	6
	3
	2

	   3.1.3 อายุรศาสตร์
	 
	8
	5
	6
	4

	   3.1.4 กุมารเวชศาสตร์
	 
	5
	3
	6
	2

	   3.1.5 ศัลยกรรมออร์โธปิดิกส์
	 
	 
	1
	1
	 

	รวม Major
	 
	21
	18
	20
	10

	    3.2 Minor
	 
	 
	 
	 
	 

	   3.2.1 สาขารังสีวิทยา
	 
	 
	 
	 
	 

	            - รังสีวินิจฉัย
	 
	 
	1
	 
	 

	   3.2.2 สาขาวิสัญญีวิทยา
	 
	2
	4
	1
	1

	   3.2.3 สาขาเวชศาสตร์ครอบครัว/ป้องกัน
	1
	1
	2
	1
	1

	รวม Minor
	1
	3
	15
	10
	10


 
หมายเหตุ  - หากสนใจข้อมูลความต้องการแพทย์เฉพาะทางจำแนกรายโรงพยาบาล สามารถดูได้ที่ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรของ Service Plane  ณ  เดือนตุลาคม 2555

2 ทันตแพทย์ 
		จังหวัดสุพรรณบุรี มีทันตแพทย์ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ จำนวน   58  คน คิดเป็นร้อยละ 59.79  ของเกณฑ์ GIS  (การคำนวณค่าร้อยละของเกณฑ์ GIS ใช้จำนวนข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริงเท่านั้น)   ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด  โดยภาพรวมควรได้รับการจัดสรรทันตแพทย์เพิ่มอีก เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช (ขาด 19 คน) รองลงมาคือโรงพยาบาลอู่ทอง  โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 (ขาด 5 คน ) ตามลำดับ และมีทันตแพทย์ลาศึกษาทั้งหมด จำนวน 16  คน  
· เมื่อพิจารณาตามฐานประชากรในปี 2560 จังหวัดสุพรรณบุรี ควรมีทันตแพทย์ทั้งหมด 104  คน  (ประชากร 915112 คน สัดส่วน 1 : 8740) จากการประเมินความต้องการตาม Service Plane โรงพยาบาลแต่ละแห่งยังมีความต้องการทันตแพทย์เพิ่ม ตั้งแต่ปี 2556 – 2559 ต้องการทันตแพทย์เพิ่ม(ไม่นับรวมทันตแพทย์ที่จบการศึกษา และมารายงานตัว จำนวน 2,6,5,6 คน ตามลำดับ  ดังตารางที่ 9

3. เภสัชกร 
	จังหวัดสุพรรณบุรี มีเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ จำนวน 80 คน  คิดเป็นร้อยละ 86.96 ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด   (การคำนวณค่าร้อยละของเกณฑ์ GIS ใช้จำนวนข้าราชการที่ปฏิบัติงานจริงเท่านั้น)  โดยภาพรวมควรได้รับการจัดสรรเภสัชกรเพิ่มอีก จำนวน 8 คน  เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช (ขาด 8 คน) รองลงมาคือ  โรงพยาบาลด่านช้าง และโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 (ขาด 3 และ 2  คน)    และมีเภสัชกรลาศึกษาจำนวน 2 คน โดยเภสัชกร รพศ.เจ้าพระยายมราชลาศึกษาหลักสูตรแพทย์แนวใหม่ ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2554 – มีนาคม 2559   และ  เภสัชกร รพ.อู่ทอง ลาศึกษาหลักสูตร เภสัชศาสตรมหาบัณฑิตย์ 
· เมื่อพิจารณาตามฐานประชากรในปี 2560 เมื่อพิจารณาฐานประชากร ปี 2560 จังหวัดสุพรรณบุรี ควรมีเภสัชกรทั้งหมด 147  คน  (ประชากร 915112 คน สัดส่วน 1 : 6200)   จากการประเมินความต้องการตาม Service Plane โรงพยาบาลแต่ละแห่งมีความต้องการเภสัชกรเพิ่มตั้งแต่ปี 2556 – 2559 จำนวน 2,6,5,6 คน ตามลำดับ   ดังตารางที่ 10


ตารางที่ 9  จำนวนทันตแพทย์  ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS  ข้อมูล  ณ  30 มกราคม 2556

	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงาน
	ลาศึกษา
	รวม
	ร้อยละของ
	ขาด(-)/
	ประมาณการสูญเสีย 56 -60
	จำนวนทันตแพทย์ที่จะกลับมาปฏิบัติงาน/ต้องการเพิ่ม

	 
	 
	 
	จริง
	ต่อ
	 
	เกณฑ์ GIS
	เกิน(+)
	
	2556
	2557
	2558
	2559

	1
	รพศ.เจ้าพระยาฯ
	36
	17
	2
	19
	47.22
	-19
	0
	0/0
	2/0
	0/0
	0/0

	2
	รพ.สมเด็จฯ 
	15
	10
	1
	11
	66.67
	-5
	7
	1/0
	0/2
	0/0
	0/2

	3
	รพ.อู่ทอง
	10
	5
	0
	5
	50.00
	-5
	0
	0/0
	0/0
	0/0
	0/0

	4
	รพ.ด่านช้าง
	8
	5
	2
	7
	62.50
	-3
	0
	1/0
	1/0
	0/1
	0/1

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	4
	4
	2
	5
	100.00
	0
	0
	1/0
	1/0
	0/0
	0/0

	6
	รพ.บางปลาม้า
	6
	4
	3
	7
	66.67
	-2
	2
	1/0
	1/1
	1/1
	0/1

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	3
	2
	1
	3
	66.67
	-1
	3
	1/1
	0/1
	0/1
	0/1

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	6
	4
	2
	6
	66.67
	-2
	0
	1/1
	0/1
	1/1
	0/1

	9
	รพ.สามชุก
	4
	4
	2
	6
	100.00
	0
	0
	1/0
	1/0
	0/0
	0/0

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	5
	3
	1
	4
	60.00
	-2
	2
	0/0
	1/1
	0/1
	0/0

	 
	รวม
	97
	58
	16
	73
	59.79
	-39
	14
	7/2
	7/6
	2/5
	0/6


หมายเหตุ  ตัวเลขช่อง “จำนวนทันตแพทย์ที่จะกลับมาปฏิบัติงาน / ต้องการเพิ่ม “ หมายถึง  จำนวนทันตแพทย์ทจะ  
             กลับมาปฏิบัติงาน/ จำนวนทันตแพทย์ที่ต้องการเพิ่มเติม

ตารางที่ 10  จำนวนเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS    ข้อมูล  ณ  30 มกราคม 2556
	 ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	รวม
	ร้อยละเกณฑ์ GIS
	ขาด(-)/เกิน(+)
	ลาศึกษา

	ประมาณการสูญเสีย 56 -60
	ความต้องการเพิ่ม

	
	
	
	ข้า
ราชการ
	ลูกจ้าง
	
	
	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2559

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	37
	29
	6
	36
	78.38
	-8
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราช 
	15
	13
	4
	17
	86.67
	-2
	
	0
	0
	2
	0
	2

	3
	รพ.อู่ทอง
	10
	9
	4
	14
	90.00
	-1
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	รพ.ด่านช้าง
	7
	4
	0
	4
	57.14
	-3
	
	0
	0
	0
	1
	1

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	3
	3
	1
	4
	100.00
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	รพ.บางปลาม้า
	5
	6
	0
	6
	120.00
	+1
	
	0
	1
	1
	1
	0

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	3
	3
	1
	4
	100.00
	0
	
	3
	1
	1
	1
	1

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	5
	4
	1
	5
	80.00
	-1
	
	1
	1
	1
	1
	1

	9
	รพ.สามชุก
	3
	4
	1
	5
	133.33
	+1
	
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	4
	5
	0
	5
	125.00
	+1
	
	1
	0
	1
	1
	0

	 
	รวม
	92
	80
	18
	100
	86.96
	-8
	2
	5
	2
	6
	5
	6



4. พยาบาล 
จังหวัดสุพรรณบุรีมีพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพและพยาบาลเทคนิค ) ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล ของรัฐฯ ทั้งหมด 1328 คน แบ่งเป็นพยาบาลที่เป็นข้าราชการ จำนวน 1079 คน ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 249 คน เมื่อเปรียบเทียบเกณฑ์ GIS พบว่า จังหวัดสุพรรณบุรี มีพยาบาลที่เป็นข้าราชการ  คิดเป็นร้อยละ 73.70 ของเกณฑ์ GIS  ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่กระทรวงฯกำหนดให้โรงพยาบาลควรมีพยาบาลทั้งหมด จำนวน 1464 คน  เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลศูนย์ด่านช้าง (ร้อยละ 50.44 ของเกณฑ์ GIS ) รองลงมาคือโรงพยาบาลอู่ทอง (ร้อยละ 56.46 ของเกณฑ์ GIS)  และ โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช  (ร้อยละ 61.76 ของเกณฑ์ GIS )    
· เมื่อพิจารณาฐานประชากร ปี 2560 จังหวัดสุพรรณบุรี ควรมีพยาบาล ทั้งหมด 1663  คน  (ประชากร 915112 คน สัดส่วน 1 : 550)  จำนวนนักเรียนพยาบาลที่จังหวัดสุพรรณบุรีมีภาระผูกพัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556 – 2559  จำนวน  228 คน ดังนี้ 
	พ.ศ.
ที่รายงานตัว
	2556
	2557
	2558
	2559
	รวม

	จำนวน นศ. 
	44
	64
	56
	64
	228


พบว่าสามารถแก้ปัญหาภาวะขาดแคลนพยาบาลในโรงพยาบาลได้ในระดับหนึ่ง  ดังตารางที่ 11
5. บุคลากรสาธารณสุขสายต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต.
จังหวัดสุพรรณบุรีมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. ทั้งหมด 643  คน (ไม่นับรวมลูกจ้างที่ปฏิบัติงานข้อมูลช่อง “อื่น ๆ “) คิดเป็นอัตราเฉลี่ย 3.70 คน ต่อรพ.สต. เมื่อพิจารณาเป็นรายอำเภอพบว่า อำเภอที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ อำเภอด่านช้าง (3.00)  อำเภอเดิมบางนางบวช (3.10)  อำเภอหนองหญ้าไซ  (3.11)  ดังตารางที่ 12
· เมื่อพิจารณาตามฐานประชากรในปี 2560 เมื่อพิจารณาฐานประชากร ปี 2560 จังหวัดสุพรรณบุรี  จากการประเมินความต้องการตาม Service Plane รพ.สต. แต่ละแห่งมีความต้องการบุคลากรเพิ่มตั้งแต่ปี 2556 – 2559  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556- 2559  จังหวัดฯ มีความสามารถในการพิจารณาจัดสรรเพิ่มเติมเพื่อแก้ปัญหาภาวะความขาดแคลนบุคลากรได้  ดังนี้
· 
	
	2556
	2557
	2558
	2559
	รวม

	สบ.(สาธารณสุข)
	1
	1
	1
	10
	13

	สบ.(ทันตสาธารณสุข
	0
	0
	0
	16
	16

	แพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต
	0
	0
	0
	6
	6

	จพ.สาธารณสุข
	12
	
	
	
	12

	จพ.เภสัชกรรม
	6
	5
	
	
	11

	จพ.ทันตาภิบาล
	4
	32
	
	
	36

	จพ.แพทย์แผนไทย
	3
	
	
	
	






พิจารณาถึงการบรรจุเป็นข้าราชการของบุคลากรสายนักเรียนทุน ดังตารางที่ 13 พบว่า
1. พยาบาล ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. จำนวน 127 คน เป็น ข้าราชการ 126 คน และเป็นลูกจ้างชั่วคราว 1 คน
2. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติงานใน รพ.สต. จำนวน 289 คน เป็น ข้าราชการ 237 คน และเป็นลูกจ้างชั่วคราว 39  คน (ร้อยละ 13.49  ของนักวิชาการฯ ใน รพ.สต.)
3. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงานใน รพ.สต. จำนวน 195 คน เป็น ข้าราชการ 104 คน และเป็นลูกจ้างชั่วคราว 88 คน (ร้อยละ 45.12   ของเจ้าพนักงานสาธารณสุข ใน รพ.สต.)
4. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปฏิบัติงานใน รพ.สต. จำนวน 38 คน เป็น ข้าราชการ 26 คน และเป็นลูกจ้างชั่วคราว  6  คน (ร้อยละ 15.79   ของเจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข.  ใน รพ.สต.)
กรณีที่บุคลากรปฏิบัติงานใน ศสม. นั้น การพิจารณา / จัดสรรบุคลากร  นับรวมอยู่ในกลุ่มโรงพยาบาลที่เป็นแม่ข่าย 
278


		
	ตารางที่ 11   จำนวนพยาบาลที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS  ข้อมูล ณ  30 มกราคม  2556

	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง (กลุ่มการพยาบาล)
	ร้อยละของเกณฑ์ GIS*
	ขาด(-)/เกิน(+)*
	ประมาณการสูญเสีย 56 - 60
	จำนวนพยาบาลที่จะกลับมาปฏิบัติงาน

	
	
	
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	รวม
	
	
	
	2556
	2557
	2558
	2559
	รวม

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	646
	399
	79
	478
	61.76
	-247
	48
	22
	26
	25
	20
	93

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราช ฯ
	209
	194
	49
	243
	92.82
	-15
	17
	5
	23
	11
	16
	55

	3
	รพ.อู่ทอง
	147
	83
	34
	117
	56.46
	-64
	0
	1
	3
	5
	10
	19

	4
	รพ.ด่านช้าง
	113
	57
	23
	80
	50.44
	-56
	0
	3
	2
	3
	4
	12

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	48
	55
	12
	67
	114
	7
	0
	2
	1
	2
	1
	6

	6
	รพ.บางปลาม้า
	76
	70
	6
	76
	92.11
	-6
	0
	3
	3
	2
	3
	11

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	38
	31
	13
	44
	81.58
	-7
	10
	1
	1
	3
	5
	10

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	73
	74
	16
	90
	101.37
	2
	20
	5
	3
	3
	0
	11

	9
	รพ.สามชุก
	55
	56
	8
	64
	107.69
	4
	0
	1
	1
	1
	2
	5

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	62
	60
	9
	69
	96.77
	-2
	2
	1
	1
	1
	3
	6

	 
	 
	1464
	1079
	249
	1328
	73.70
	-384
	97
	44
	64
	56
	64
	228



   หมายเหตุ * หมายถึงข้อมูลความขาดแคลน ณ ปัจจุบัน (จำนวนพยาบาลที่เป็นข้าราชการและปฏิบัติงานจริงในกลุ่มการพยาบาล  เทียบเกณฑ์ GIS)





		ตารางที่ 12   แผนอัตรากำลังตามแผน service Plan ของ รพ.สต.ในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จำแนกรายอำเภอ  ข้อมูล ณ เดือน ตุลาคม  2555
	
	
	
	

	ที่
	สสอ.
	จำนวนบุคลากรประจำจำแนกรายวิชาชีพ
	ต้องการอัตรากำลังเพิ่ม
	จำนวน รพ.สต.
	อัตราเฉลี่ย/สอ.

	
	
	แพทย์
	พ.เวชปฏิบัติ
	พ.วิชาชีพ
	นวก.สธ
	ทันตา ภิบาล
	จพ.สธ
	จ.บริหาร   สธ.
	แพทย์แผนไทย
	กายภาพบำบัด
	จพ.เภสัชกร
	รวม
	อื่นๆ ลูกจ้าง
	GN/เวช
	ทันตา ภิบาล
	แพยท์แผนไทย
	นวก.สธ.
	จพ.สช.
	อื่นๆระบุ
	
	

	1
	เมือง
	0
	39
	1
	62
	11
	22
	0
	1
	3
	0
	139
	55
	6
	19
	15
	6
	21
	0
	29
	4.79

	2
	สองพี่น้อง
	0
	13
	0
	42
	5
	29
	0
	1
	0
	0
	90
	27
	12
	3
	5
	21
	4
	25
	25
	3.60

	3
	อู่ทอง
	0
	24
	1
	32
	1
	25
	0
	0
	0
	0
	83
	43
	5
	21
	6
	15
	8
	0
	22
	3.77

	4
	บางปลาม้า
	0
	4
	2
	23
	1
	25
	0
	0
	0
	1
	56
	30
	10
	15
	17
	12
	4
	0
	17
	3.29

	5
	เดิมบางนางบวช
	0
	7
	0
	32
	4
	18
	0
	1
	0
	0
	62
	32
	14
	16
	0
	5
	14
	5
	20
	3.10

	6
	ศรีประจันต์
	0
	9
	1
	23
	3
	12
	3
	0
	0
	0
	51
	29
	7
	4
	4
	1
	4
	0
	14
	3.64

	7
	ดอนเจดีย์
	0
	6
	1
	15
	0
	14
	0
	0
	0
	0
	36
	11
	2
	7
	3
	2
	7
	0
	9
	4.00

	8
	สามชุก
	0
	10
	2
	18
	4
	15
	0
	1
	0
	0
	50
	23
	2
	2
	2
	0
	0
	0
	13
	3.85

	9
	ด่านช้าง
	0
	5
	0
	23
	2
	18
	0
	0
	0
	0
	48
	34
	11
	3
	0
	0
	2
	0
	16
	3.00

	10
	หนองหญ้าไซ
	0
	1
	1
	6
	1
	14
	5
	0
	0
	0
	28
	25
	9
	9
	9
	3
	5
	0
	9
	3.11

	 
	รวมทั้งจังหวัด
	 
	118
	9
	276
	32
	192
	8
	4
	3
	1
	643
	309
	78
	99
	61
	65
	69
	30
	174
	3.70

	หมายเหตุ 
	 - การคำนวณอัตราเฉลี่ยใช้ข้อมูล จำนวนผู้ปฏิบัติงานจริง  ช่อง “รวม” /จำนวน รพ.สต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
	
	
	
	
	



	
	
	
	
	
	
	
	
	


	


	ตารางที่ 13  จำนวนบุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต.  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี 
                ปีงบประมาณ 2555   ข้อมูล ณ ตุลาคม 2555

	ที่
	ประเภท/ 
	จำนวนที่ปฏิบัติงานจริง

	
	
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	รวม 

	1.
	พยาบาล 
	126
	1
	127

	2
	นักวิชาการสาธารณสุข
	237
	39
	276

	3
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	104
	88
	192

	4
	จพ.ทันตสาธารณสุข
	26
	6
	32

	5
	นักวิชาการการแพทย์แผนไทยฯ
	1
	 
	1

	6
	จพ.เภสัชสาธารณสุข
	
	1
	1



3. ผลการดำเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม

สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีและหน่วยงานในสังกัดมีการดำเนินงานด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง  มีชมรมจริยธรรมบุคลากรสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ชมรมจริยธรรมของโรงพยาบาลทุกแห่งและสำนักงานสาธารณสุขอำเภอทุกอำเภอ มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งการจัดกิจกรรมส่วนใหญ่จะสอดแทรกควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานและการดำเนินชีวิตประจำวันของบุคลากร  มีการจัดอบรมให้ความรู้เรื่องคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากร มีการส่งเสริมการปฏิบัติศาสนกิจทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
ในปี 2555 ที่ผ่านมา หน่วยงานและบุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีได้รับการพิจารณาคัดเลือกให้เข้ารับประทานรางวัลผลงานดีเด่นด้านคุณธรรม จริยธรรม ประจำปี 2555 จาก    พระเจ้าวรวงศ์เธอพระองค์เจ้าโสมสวลีพระวรราชาทินัดดามาตุ ในงานประชุมสัมมนาพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม กระทรวงสาธารณสุข ประจำปี 2555 คือ นางรัตนาภรณ์  ภิญญะโพธิ์ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี เข้ารับประทานรางวัลคนดีศรีสาธารณสุขประเภทข้าราชการ นายฟุ้ง นัดสูงวงศ์ พนักงานขับรถยนต์ โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 เข้ารับประทานรางวัลคนดีศรีสาธารณสุขประเภทลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราว/พนักงานราชการ และโรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช เข้ารับประทานรางวัลหน่วยงานดีเด่นด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สำหรับในปีงบประมาณ 2556 นั้น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีได้ดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการคณะทำงานชมรมจริยธรรมบุคลากรสาธารณสุข จังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2555 เพื่อจัดทำแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 2556 เพื่อใช้แผนงานดังกล่าวเป็นแนวทางหลักในการดำเนินงานในปี 2556 ในแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 2556 โดยเน้นที่การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมองค์กร และการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรควบคู่กันไป ให้ทุกหน่วยงานดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรม การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของแต่ละหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม และให้ทุกหน่วยงานคัดเลือกคนดีศรีสาธารณสุขประเภทข้าราชการ และประเภทลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราว/พนักงานราชการ ของแต่ละหน่วยงาน เพื่อส่งเข้ารับพิจารณาคัดเลือกในระดับจังหวัดต่อไป 
4. ผลการประเมินแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจในการทำงาน  ของบุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ปีงบประมาณ 2555

	การศึกษาแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรสุขภาพ และประเมินผลลัพธ์ของกระบวนการบริหารจัดการด้านบุคลากร ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ แรงจูงใจ ขวัญกำลังใจ และความพึงพอใจในการทำงาน  ซึ่งมีผลต่อประสิทธิภาพในการให้บริการ 
ระเวลาดำเนินการ จัดเก็บช่วงเดือน  มิถุนายน – กรกฎาคม  2555 โดยใช้สูตรการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้       n =     N/1+Ne2      จากแนวคิด  Taro   Yamanae
                     ผลการคำนวณกลุ่มเป้าหมาย คือ  ข้าราชการ  จำนวน   760  คน  ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุนฯ  จำนวน 199  คน พนักงานราชการ  25  คน และลูกจ้าง (ลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราว) จำนวน 348  คน   จากการรวบรวมแบบสอบถามได้ดังนี้ ข้าราชการ  จำนวน   819  คน  ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุนฯ  จำนวน 199  คน พนักงานราชการ  60 คน และลูกจ้าง (ลูกจ้างประจำและลูกจ้างชั่วคราว) จำนวน 430  คน  ซึ่งมากกว่าผลการคำนวณฯ ที่กำหนดไว้  โดยใช้สถิติเชิงพรรณา  ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ

1. ข้อมูลทั่วไป 
ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามทั้งหมด 1439  ฉบับ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 80.10  ( 715  คน)    มีอายุระหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 37.90 (337  คน)  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 77.00 (688  คน)   ปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช ร้อยละ 24.00  ( 344   คน)  ในตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ  ร้อยละ  36.70  (519 คน)  ประเภทตำแหน่ง ข้าราชการ ร้อยละ57.10 (819  คน) มีหน้าที่ให้บริการต่อประชาชนโดยตรง ร้อยละ 78.40  (695 คน)  และอายุราชการอยู่ระหว่าง 1 - 5  ปี  คิดเป็นร้อยละ 35.20    (507 คน)	
2. ความพึงพอใจ
ผลการศึกษาความพึงพอใจภาพรวมของข้าราชการ  14 ปัจจัยดังนี้ 1. ความสำเร็จในงานที่ปฏิบัติ  2.การได้รับความยอมรับนับถือ  3. ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน  4. หน้าที่ความรับผิดชอบ  5.ภาระงานที่เหมาะสม  6.นโยบายการพัฒนาบุคลากร/งาน  7.การบริหารงานที่เป็นธรรม   8.การมีสัมพันธภาพ ที่ดีกับผู้ร่วมงาน/ผู้บริหาร  9. รายได้/ค่าตอบแทนต่างๆ  10. สวัสดิการที่นอกเหนือจากรายได้ และค่าตอบแทน  11.ความมั่นคงของหน้าที่การงาน  12.  โอกาสความก้าวหน้าในงาน  13. สภาพแวดล้อมอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่เพียงพอเหมาะสม/ปลอดภัย  14. ความสมดุลระหว่างงาน และชีวิตส่วนตัว
2.1 เมื่อพิจารณาถึงระดับแรงจูงใจ ขวัญกำลังใจในการทำงานของบุคลากรสุขภาพ พบว่า ภาพรวมของทุกปัจจัยมีระดับแรงจูงใจ ฯ  ในระดับมาก (ร้อยละ 83.93 เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุขกำหนด  ร้อยละ 70)  เมื่อพิจารณาแรงจูงใจฯ  จำแนกรายปัจจัย พบว่า ทุกปัจจัยสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด  โดยปัจจัยด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ร่วมงาน/ผู้บริหารสูงที่สุดร้อยละ 89.97 (ระดับมาก)   รองลงมาเป็นปัจจัยความมั่นคงของหน้าที่การงาน ร้อยละ 88.01  (ระดับมาก)  ต่ำที่สุดเป็นปัจจัยด้านนโยบายการพัฒนาบุคลากร/งาน  ร้อยละ 79.46 (ระดับปานกลาง)   
2.2 เมื่อพิจารณาความพึงพอใจภาพรวมของของบุคลากรสุขภาพ พบว่า ร้อยละของความพึงพอใจต่อการทำงานในจังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ในระดับปานกลาง (ร้อยละ 79.01  เกณฑ์กระทรวงสาธารณสุขกำหนด ร้อยละ70) เมื่อพิจารณาจำแนกรายปัจจัย พบว่า สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดทุกปัจจัย โดยปัจจัยด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ร่วมงาน/ผู้บริหารสูงที่สุด ร้อยละ 85.60 (ระดับมาก)  รองลงมาเป็นปัจจัยเรื่องความสำเร็จในงานที่ปฏิบัติ ร้อยละ 84.02  (ระดับมาก)  ต่ำที่สุดเป็นปัจจัยด้านสวัสดิการนอกเหนือจากรายได้/ค่าตอบแทน  ร้อยละ 72.39 (ระดับปานกลาง)  
3. ความผูกพันต่อหน่วยงาน  พิจารณาจากความคิดที่จะย้าย/ลาออกจากหน่วยงาน ได้แบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ประเด็น คือ   
3.1 ท่านมีความคิดจะย้ายจากงานปัจจุบันที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ หรือไม่
3.2 ขณะนี้ท่านมีความคิดจะลาออกจากอาชีพที่ท่านปฏิบัติงานอยู่หรือไม่ พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีความคิดว่าขอทำงานที่เดิม  และมีความคิดจะลาออกจากการปฏิบัติงานเป็นบางเวลา    ร้อยละ 79.70 , 52.80 ตามลำดับ  (1068 ,688 คน ตามลำดับ)  	
4.ปัญหาและข้อเสนอแนะ

1. ปีงบประมาณ 2555 กระทรวงประกาศให้แพทย์เพิ่มพูนทักษะต้นสังกัดจังหวัดสุพรรณบุรี ไปฝึกปฏิบัติงาน รพ.ชุมชน 3 เดือน ที่จังหวัดลพบุรี ซึ่งเดิมจะให้ฝึกปฏิบัติงานภายในจังหวัด  ส่งผลกระทบต่องานบริการโรงพยาบาลชุมชน 
2. ปีงบประมาณ 2555 จังหวัดสุพรรณบุรีมีโควตาแพทย์ประจำบ้านเหลือ เช่น โควตาศัลยศาสตร์ ,สูตินารีเวช , วิสัญญี ฯลฯ เนื่องจาก 1) ไม่มีแพทย์มาสมัคร  และ 2) แพทย์บางคนสนใจต้องการสมัครก็ไม่สามารถหาสถานศึกษาได้

3. สถานการณ์ปัจจุบันพบว่าความต้องการทันตภิบาลมีสูงขึ้น  เมื่อวิเคราะห์ถึงสาเหตุพบว่า                 
3.1 ปัจจุบันประชาชนตื่นตัวในเรื่องการดูแลสุขภาพปาก และฟันมากขึ้น ทำให้ความต้องการเข้าถึงบริการมีมากขึ้นด้วย
	   3.2  อบต. มีความพร้อมจะบริจาคยูนิคทำฟัน ให้กับ รพ.สต.  เพื่อให้ รพ.สต. มีบริการทันตกรรม
 3.3  ผู้ที่จบ ปวส.(ทันตสาธารณสุข) เมื่อปฏิบัติงานไประยะเวลาหนึ่งเมื่อต้องการความก้าวหน้า โดยจะไปศึกษาต่อหลักสูตรระดับปริญญาตรี และเปลี่ยนสายงานเป็น นักวิชาการสาธารณสุข ทำให้สูญเสีย      ทันตาภิบาลใน รพ. สต.
	4. สถานบริการมีภาระค่าใช้จ่ายเงินบำรุงสูง เนื่องจากต้องลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน เพื่อบรรเทาภาวะความขาดแคลนบุคลากร   ขอความอนุเคราะห์กระทรวงฯ พิจารณาจัดสรรตำแหน่งเพิ่ม เพื่อบรรจุพยาบาล /เจ้าพนักงานสาธารณสุข /เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ฯลฯ นับเป็นการลดภาระค่าใช้จ่าย ทั้งยังส่งผลต่อขวัญกำลังใจผู้ปฏิบัติงานด้วย 

แผนงานด้านบุคลากร ปี 2556
		1. แผนงานพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ ปี 2556
1.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ ปี 2556 (ตาม Training  Need)  
1.2 โครงการอบรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ ปี 2556  ดำเนินการในช่วงสัปดาห์แรกของเดือนเมษายน 2556
1.3 โครงการประชุมวิชาการสาธารณสุข  ประจำปี 2556  ดำเนินการในช่วงเดือนพฤศจิกายน  2555
1.4 .โครงการอบรมผู้บริหาร/ผู้ปฏิบัติงาน รพ.สต. เพื่อนำสู่การบริหาราชการแบบบูรณาการ 
   พิจารณาบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบ เหมาะสมไปเข้ารับการอบรม ดังนี้
-  หลักสูตรนักบริหารการสาธารณสุขระดับสูง
-  หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับกลาง	 	
-  หลักสูตรผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น		
-  หลักสูตรพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ ให้กับ ผอ.รพ.สต. 	
                    1.5  โครงการพัฒนาศักยภาพพยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานที่หน่วยบริการปฐมภูมิเพื่อยกระดับให้เป็นพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไปโดยขอใช้เงินของ สปสช. ( 15  คน ๆ 25,000.- บาท เป็นเงิน 375,000.- บาท )

2.แผนงานสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
2.1 โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  บุคลากรสาธารณสุข ปี 2556   จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน สสจ.สุพรรณบุรีในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมด้านคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 
· จัดทำบุญ เลี้ยงพระ เทศกาลปีใหม่ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี 
· กิจกรรมเสริมสร้างความสามัคคี  (กีฬาภายใน สสจ.)
· กิจกรรมค่ายอาสา 
· Suphanburi Public Health Cup จัดแข่งขันฟุตบอลเชื่อมสามัคคีของบุคลากรทั้งจังหวัดฯ  (ระหว่างอำเภอ : อย่างน้อยอำเภอละ 1 ทีม)
2.2 ส่งเสริมเชิดชู ข้าราชการพลเรือนดีเด่น (ด้านสาธารณสุข )  
2.3 การพิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น (ด้านสาธารณสุข )  จำนวน 1 คน / รพ./สสอ./สสจ. รวม  21  คน ประกาศเกียรติคุณ และมอบโล่ฯ ในเวทีที่ประชุมวิชาการสาธารณสุข  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ประจำปี 2555
2.4 การพิจารณาคัดเลือกหน่วยงาน/ข้าราชการเพื่อส่งเข้ารับการพิจารณาเป็นคนดีศรีสาธารณสุขในระดับเขต
3 โครงการพัฒนาภาพลักษณ์เป็นองค์กรแห่งความสุข
3.1 กิจกรรม Health workplace (เน้นความสะอาด ปลอดภัย) ตามเกณฑ์การประเมิน
3.2 กิจกรรม Big Cleaning day  อย่างน้อย 1 ครั้ง
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เรื่อง  การบรรจุแต่งตั้งพนักงานราชการ และการจ่ายค่าตอบแทนของหน่วยบริการ 
						
๑. วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่
ตามมติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข เพื่อบรรจุแต่งตั้งลูกจ้างชั่วคราวเงินนอกงบประมาณ (เงินบำรุง) และพนักงานราชการ (ที่เคยจ้างไว้เป็นลูกจ้างชั่วคราว) ที่จ้างไว้ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๑ ลงไป จังหวัดสุพรรณบุรี (สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี, โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช, โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ ๑๗) ได้รับการจัดสรรตำแหน่งข้าราชการ ในรอบแรก จำนวน ๒๙ ตำแหน่ง ซึ่งต้องดำเนินการคัดเลือกและบรรจุให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖

๒. วิเคราะห์การบริหารจัดการ 
[bookmark: _GoBack]จังหวัดสุพรรณบุรี (สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี, โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช, โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ ๑๗) ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการตามมติคณะรัฐมนตรี และนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข โดยเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. กำหนด และทางจังหวัดสุพรรณบุรี ได้กำหนดแผนการดำเนินการคัดเลือกและให้เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาที่ คณะรัฐมนตรีกำหนด และวางแผนกิจกรรมดำเนินการเพื่อสร้างความเข้าใจแนวทางปฏิบัติและหลักเกณฑ์ให้หน่วยงานในสังกัดให้เป็นในทิศทางเดียวกัน  รวมทั้งการจัดระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนนั้นจำเป็นต้องมีกำลังคนด้านสาธารณสุขที่เหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณ ทักษะ การกระจายและมีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานให้ได้ผลลัพธ์ที่    พึงประสงค์  จังหวัดสุพรรณบุรี  ได้กำหนดให้มีการดำเนินการจัดการค่าตอบแทนของหน่วยบริการ (ระดับโรงพยาบาล)  ตามหลักการและเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำหรับกำลังคนด้านสาธารณสุขใหม่  โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๕๔ เพื่อธำรงรักษากำลังคนไว้ในระบบราชการ และมีประสิทธิภาพสูงสุดที่จะให้บริการแก่ประชาชนอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ในส่วนที่ ๓ ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance : P4P) เป็นการจ่ายค่าตอบแทนแก่เจ้าหน้าที่ที่ผันแปรตามผลการปฏิบัติงานทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของงาน เพื่อเพิ่มผลิตภาพการทำงาน เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพ รวมทั้งการสร้างความเป็นธรรมของการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นรูปธรรม  ของบุคลากรในระดับหน่วยบริการของจังหวัดสุพรรณบุรี

๓.วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output) และ เชิงคุณภาพ (Outcome/Impact)
๑.การดำเนินงานการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ/พนักงานกระทรวงสาธารณสุขเป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลากำหนด
	๒.การจ่ายค่าตอบแทนของหน่วยบริการ  ในส่วนที่ ๓ ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance : P4P) ระดับหน่วยบริการ (โรงพยาบาล)  อยู่ระหว่างการศึกษาและรวบรวมข้อมูลระบบจ่ายค่าตอบแทนฯ ดังกล่าว และมีการดำเนินการจัดตั้งค่าตอบแทนฯ ดังกล่าว  เป็นค่าลูกหนี้ในระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง  เนื่องจากยังไม่ได้รับการโอนเงินค่าตอบแทนฯ ดังกล่าว ของปีงบประมาณ  ๒๕๕๕  มายังหน่วยบริการ

๔. ปัญหาและข้อเสนอแนะ
	ไม่มี

๕. เรื่องที่ผู้นิเทศงานรับไว้เพื่อดำเนินการต่อและ/หรือประสานการแก้ไข
(ปัญหาอุปสรรคที่พบและไม่สามารถแก้ไขได้ในระดับจังหวัด/เขต )		
ไม่มี

๖. ผลลัพธ์จากการดำเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย
	อยู่ระหว่างการดำเนินงาน
	
๗. รายชื่อผู้รับผิดชอบ

	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	หน่วยงาน
	มือถือ
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	 ๒.นายอรรถสิทธิ์ สุพรรณพิทักษ์  
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