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1.วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่ 
	จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดจำนวน 4,314 คน เป็นข้าราชการจำนวน 2,380 คน คิดเป็นร้อยละ 55.17 ลูกจ้างสายนักเรียนทุน 296 คน คิดเป็นร้อยละ 6.86 พนักงานราชการจำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 0.63   ลูกจ้างประจำ จำนวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 6.95 และ ลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 1311 คน คิดเป็นร้อยละ 30.39 สำหรับระบบบริหารงานบุคคล ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี โรงพยาบาลศูนย์ และโรงพยาบาลทั่วไป สามารถดำเนินการได้ด้วยตัวของหน่วยงานเอง   อาทิเช่น การจ้างบุคลากร  การบรรจุ การโอน-ย้าย และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  เป็นต้น  ปัจจุบันยังพบปัญหาการขาดแคลนแพทย์  ทันตแพทย์ เภสัชกร และพยาบาล ในบางพื้นที่ที่ยังกระจายไม่เป็นไปตามเกณฑ์ GIS แม้ในภาพรวมพบว่า จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรปฏิบัติงานจริง สายงานแพทย์ร้อยละ 78.98    ทันตแพทย์ร้อยละ 44.33 เภสัชกรร้อยละ 79.55 และพยาบาลร้อยละ 96.15 ของเกณฑ์ GIS  สำหรับในระดับบริการปฐมภูมิ(สถานีอนามัย) พบว่ามีอัตรากำลังเฉลี่ยที่ 3.37 คนต่อแห่ง อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยสูงที่สุด คือ อำเภอเมืองฯ เท่ากับ 6.62  คนต่อแห่ง  รองลงมาคือ อำเภออู่ทอง เท่ากับ 3.14  คนต่อแห่ง และ อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ อำเภอเดิมบางนางบวช เท่ากับ 2.30 คนต่อแห่ง
	สำหรับด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งในการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเนื่องและการฝึกอบรมเพื่อให้บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบ  ปัจจุบัน บุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี (ข้าราชการ+ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน+พนักงานราชการ) สำเร็จการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ 11.99 ระดับปริญญาตรีร้อยละ 62.08 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ร้อยละ 11.54 ระดับปริญญาโท ร้อยละ 9.66 และระดับปริญญาเอกร้อยละ0.07  บุคลากร (ข้าราชการ+ลูกจ้างชั่วคราวสายนักเรียนทุน+พนักงานราชการ)ได้รับการพัฒนาต่อเนื่องตามเกณฑ์ของสำนักงาน กพร. (10 วัน/คน/ปี)  ในภาพรวมของจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 78.39   จะเห็นว่า บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่เป็นผู้ให้บริการต่อประชาชนในพื้นที่โดยตรง จึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ  
	ในด้านความผาสุก ความพึงพอใจ ในการทำงานของบุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จากข้อมูลการสำรวจความความผาสุกความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร เรื่อง ความพึงพอใจโดยภาพรวมที่ได้ปฏิบัติงานในจังหวัดสุพรรณบุรี   ในปี 2553 พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีความพึงพอใจมาก ร้อยละ 57.8 (432 คน) รองมาอยู่ในระดับปานกลาง ร้อยละ 38.7 (289  คน) น้อยที่สุดระดับน้อย ร้อยละ 3.5 (26  คน) ความพึงพอใจเฉลี่ย 10.52   sd.   1.952   ความพึงพอใจสูงสุด  15    ต่ำสุด  3  ดังตารางที่ 4.2


ตารางที่   4.2  จำนวน ร้อยละของระดับความพึงพอใจภาพรวมของบุคลากรจังหวัดสุพรรณบุรี 
	ระดับความพึงพอใจภาพรวม ( n = 747)
	จำนวน
	ร้อยละ

	· ระดับมาก (12 – 15  คะแนน) 
	26
	3.5

	· ระดับปานกลาง (8 – 11  คะแนน)
	432
	57.8

	· ระดับน้อย  (3 – 7  คะแนน)
	289
	38.7

	              X = 10.52    sd.  =  1.952      max=  15        min= 3



2.วิเคราะห์การบริหารจัดการ กระบวนการ
จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จึงกำหนดนโยบายที่จะดำเนินการพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพของจังหวัดสุพรรณบุรี  โดยให้หน่วยงานมีการจัดทำแผนกำลังคน ที่ระบุถึงการกระจายอัตรากำลัง   การสรรหา   การใช้ประโยชน์จากบุคลากร   การรักษาไว้ในองค์กร   การพัฒนาบุคลากร  และการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้กับบุคลากร  เพื่อให้การดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และเป็นการเสริมสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ อันเกิดจากการปฏิบัติงาน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยมีบทบาทหน้าที่ที่สำคัญคือ พิจารณาสถานการณ์ และปัญหาอัตรากำลังคนด้านสุขภาพ  ดำเนินกิจกรรมทีเอื้อต่อการสร้างขวัญกำลังใจที่ดี ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ สรุปปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน และรายงานผู้บังคับบัญชาทราบ  ตลอดจนปรับข้อมูลอัตรากำลังคนตามเกณฑ์ GIS ให้เป็นปัจจุบัน  (มีรายละเอียดดังคำสั่งสำนักงานสาธารณสุขที่ 30 /2553 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553) 
ในส่วนของการดำเนินงานพัฒนาสมรรถนะ มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้
1 การเสริมความรู้ให้กับผู้รับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรบุคคล ( การบริหารงานบุคคล HRM การพัฒนาทรัพยากรบุคคล HRD ) 
2. สอบถามความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบงานดังกล่าวข้างต้น เพื่อร่วมกันกำหนดผู้รับผิดชอบและแนวทางการดำเนินการร่วมกัน 
3. ดำเนินการค้นหาและรวบรวม ข้อมูลส่วนขาด / ความต้องการการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
4. จัดทำแผนงาน / โครงการ
5. สรุปผลการดำเนินงาน / ปรับปรุงแผนงาน/โครงการ นำสู่การพัฒนาแผนงาน / โครงการในปีต่อไป

	การพัฒนาบุคลากร
	สืบเนื่องนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกระบวนการจัดการเรียนรู้  ดังนั้นในปีงบประมาณ 2554  ได้กำหนดกิจกรรมดำเนินการต่าง  ๆ ดังนี้
1. กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
                 การจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2554 ใช้แนวคิด HR Scorecard  เป็นเครื่องมือ  และใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม โดยมีแผนดำเนินงาน  ดังนี้
· แผนงานการพัฒนาสมรรถถนะบุคลากร ประกอบด้วย
1.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ(ตาม Training  Need)
1.2 โครงการอบรมปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ ปี 2554
1.3 โครงการอบรมผู้บริหารเพื่อนำสู่การบริหารราชการแบบบูรณาการ
1.4 โครงการอบรมผู้บริหารผู้ปฏิบัติงาน รพ.สต. เพื่อนำสู่การบริหาราชการแบบบูรณาการ (มอบให้สำนักงานสาธารณสุขอำเภอดำเนินการ)
· แผนงานพัฒนากระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วย
1.5 โครงการประชุมวิชาการสาธารณสุข  ปี 2554
1.6 โครงการดำเนินการจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ใน รพ.สต
· แผนงานพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ  ปี 2554 ประกอบด้วย
1.7 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนด้านสุขภาพ  ปี 2554
1.8  การประชุมร่วมกับหัวหน้ากลุ่มการพยาบาลทุกแห่ง
1.9 การประชุมร่วมกับหัวหน้ากลุ่มหัวหน้างานบริหารทุกแห่ง
2. พิจารณาการกระจายบุคลากรโดยเฉพาะสายงานที่ปฏิบัติงานใน สถานีอนามัย  โดยดำเนินการพร้อมการพิจารณาบุคลากรประจำเดือนมีนาคม  2554 โดยพิจารณาตามลำดับ ดังนี้ 
· กรณีสถานีอนามัยมีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน ให้พิจารณาจัดสรรบุคลากรให้เป็นอันดับแรก
· การส่งบุคลากรใหม่ไปทดแทนบุคลากรที่สูญเสีย เช่น เกษียณอายุราชการ /ย้าย
· ผลการเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อสถานีอนามัย
การพิจารณาบุคลากร โดยหวังผลให้เกิดการกระจายอย่างเป็นธรรม โดยนำหลักการวิเคราะห์ : จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน สอ. ในทุกตำแหน่ง มาหาค่าเฉลี่ยจำนวนบุคลากรต่อสถานีอนามัยเปรียบในแต่ละอำเภอ  พบว่ามีอัตรากำลังเฉลี่ยที่ 3.37 คนต่อแห่ง อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยสูงที่สุด คือ อำเภอเมืองฯ เท่ากับ 6.62  คนต่อแห่ง  รองลงมาคือ อำเภออู่ทอง เท่ากับ 3.14  คนต่อแห่ง และ อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ อำเภอเดิมบางนางบวช เท่ากับ 2.30 คนต่อแห่ง  
3. ประเมินความพึงพอใจในระบบงานของผู้ปฏิบัติงาน จำนวน  1 ครั้ง/ปี ในเดือนพฤษภาคม 

3.วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ(Output) และเชิงคุณภาพ Outcome/Impact)
(วิเคราะห์ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณโดยเปรียบเทียบผลงานในระดับอำเภอและอภิปรายผลเชิงคุณภาพ)
		
ข้อมูลกำลังคนด้านสาธารณสุขตามเกณฑ์  GIS

ข้อมูลกำลังคนด้านสาธารณสุขด้วยระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ  (เฉพาะสาขาขาดแคลน)
	เมื่อพิจารณาข้อมูลบุคลากรแพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร  พยาบาลและเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ดังตารางที่ 2 - 9  ดังนี้
1. แพทย์  
		จังหวัดสุพรรณบุรี มีแพทย์ปฏิบัติงาน จำนวน 139 คน (ข้าราชการ 136 คน ลูกจ้างชั่วคราว 2 คน) คิดเป็นร้อยละ 78.98  กรณีรวมจำนวนแพทย์ที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ คิดเป็น    ร้อยละ 80.70  ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17   รองลงมาคือ โรงพยาบาลอู่ทอง และ  โรงพยาบาลด่านช้างตามลำดับ  ดังตารางที่ 4.3




	
	
	
	
	
	

	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	ลาศึกษาต่อ
	รวม
	ร้อยละของเกณฑ์ GIS
	ขาด(-)/เกิน(+)**
	จำนวนแพทย์ที่จะกลับมาปฏิบัติงาน

	
	
	
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	
	
	
	
	2554
	2555
	2556
	2557

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	75
	76
	0
	10
	86
	101.33
	1
	3
	2
	3
	2

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ
	31
	16
	0
	7
	23
	51.61
	-15
	4
	2
	0
	1

	3
	รพ.อู่ทอง
	19
	10
	3
	1
	14
	52.63
	-9
	 
	1(ออร์โธ)
	 
	 

	4
	รพ.ด่านช้าง
	16
	8
	0
	2
	10
	50.00
	-8
	1(รังสี)
	1(อายุฯ)
	 
	 

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	5
	4
	0
	0
	4
	80.00
	-1
	 
	 
	 
	 

	6
	รพ.บางปลาม้า
	8
	4
	0
	0
	4
	50.00
	-4
	 
	 
	 
	 

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	4
	4
	0
	0
	4
	100.00
	0
	 
	 
	 
	 

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	7
	5
	0
	3
	8
	71.43
	-2
	 
	3(อายุ ฯ/จักษุ/สูติ)
	 
	 

	9
	รพ.สามชุก
	5
	5
	0
	1
	6
	100.00
	0
	 
	 
	1 (อายุฯ)
	 

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	6
	4
	0
	0
	4
	66.67
	-2
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	176
	136
	3
	24
	163
	80.70
	-40
	8
	9
	4
	3


ตารางที่  4.3  จำนวนแพทย์  ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์GIS  ข้อมูล  ณ  เดือนมกราคม  2554

2. ทันตแพทย์ 
		จังหวัดสุพรรณบุรี มีทันตแพทย์ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ จำนวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 44.33 กรณีรวมจำนวนทันตแพทย์ที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ คิดเป็นร้อยละ 61.86     ของเกณฑ์ GIS  ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด  เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช รองลงมาคือโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 และโรงพยาบาลอู่ทอง  ตามลำดับ ดังตารางที่ 4.4
3. เภสัชกร 
	จังหวัดสุพรรณบุรี มีเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ จำนวน 77  คน (ข้าราชการ 70 คน ลูกจ้าง 5 คน)  เคิดเป็นร้อยละ 79.55 ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด    เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช รองลงมาคือโรงพยาบาลด่านช้าง และโรงพยาบาลเดิมบางนางบวช ตามลำดับ  ดังตารางที่ 4.5


	ตารางที่ 4.4  จำนวนทันตแพทย์  ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS  ข้อมูล  ณ  เดือนมกราคม 2554

	ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงาน
	ลาศึกษา
	รวม
	ร้อยละของ
	ขาด(-)/
	จำนวนทันตแพทย์ที่จะกลับมาปฏิบัติงาน

	 
	 
	 
	จริง
	ต่อ
	 
	เกณฑ์ GIS
	เกิน(+)
	2554
	2555
	2556
	2557

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	36
	15
	3
	18
	50.00
	-21
	2
	1
	 
	 

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ 
	15
	6
	2
	8
	53.33
	-9
	1
	 
	1
	 

	3
	รพ.อู่ทอง
	10
	4
	1
	5
	50.00
	-6
	1
	 
	 
	 

	4
	รพ.ด่านช้าง
	8
	4
	1
	5
	62.50
	-4
	 
	1
	 
	 

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	4
	3
	3
	6
	150.00
	-1
	3
	 
	 
	 

	6
	รพ.บางปลาม้า
	6
	3
	0
	3
	50.00
	-3
	 
	 
	 
	 

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	3
	1
	2
	3
	100.00
	-2
	2
	 
	 
	 

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	6
	1
	3
	4
	66.67
	-5
	3
	 
	 
	 

	9
	รพ.สามชุก
	4
	3
	1
	4
	100.00
	-1
	1
	 
	 
	 

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	5
	3
	1
	4
	80.00
	-2
	 
	1
	 
	 

	 
	รวม
	97
	43
	17
	60
	61.86
	-54
	13
	3
	1
	0




	ตารางที่ 4.5  จำนวนเภสัชกร ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS    ข้อมูล  ณ  เดือนมกราคม 2554

	 ที่
	หน่วยงาน
	GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	รวม
	ร้อยละของเกณฑ์ GIS
	ขาด(-)/เกิน(+)
	หมายเหตุ

	
	
	
	ข้าราชการ
	ลูกจ้าง
	
	
	
	

	1
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	37
	26
	0
	26
	70.27
	-11
	 

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17
	15
	11
	2
	13
	73.33
	-2
	 

	3
	รพ.อู่ทอง
	10
	11
	3
	14
	110.00
	4
	 

	4
	รพ.ด่านช้าง
	7
	4
	0
	4
	57.14
	-3
	 

	5
	รพ.ดอนเจดีย์
	3
	3
	1
	4
	100.00
	1
	 

	6
	รพ.บางปลาม้า
	5
	6
	0
	6
	120.00
	1
	 

	7
	รพ.หนองหญ้าไซ
	3
	2
	1
	3
	66.67
	0
	 

	8
	รพ.เดิมบางนางบวช
	5
	1
	0
	1
	20.00
	-4
	 

	9
	รพ.สามชุก
	3
	2
	0
	2
	66.67
	-1
	 

	10
	รพ.ศรีประจันต์
	4
	3
	0
	3
	75.00
	-1
	 

	 
	รวม
	88
	70
	7
	77
	79.55
	-11
	 




4. พยาบาล 
จังหวัดสุพรรณบุรีมีพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพและพยาบาลเทคนิค ) ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ ทั้งหมด 1264 คน (ข้าราชการ 1141 คน ลูกจ้าง 123  คน) คิดเป็นร้อยละ 91.92  ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่กระทรวงฯกำหนดให้โรงพยาบาลควรมีพยาบาลทั้งหมด จำนวน 1375 คน 
เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลศูนย์จ้า พระยายมราช รองลงมาคือโรงพยาบาลด่านช้าง และ โรงพยาบาล อู่ทอง  ตามลำดับ  เมื่อพิจารณาจำนวนนักเรียนพยาบาลที่จังหวัดสุพรรณบุรีมีภาระผูกพัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2554 – 2557 จำนวน 229 คน ดังนี้ 

	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม

	จำนวน
	58
	62
	42
	67
	229


พบว่าสามารถแก้ปัญหาความขาดแคลนพยาบาลในโรงพยาบาลได้ในระดับหนึ่ง  ดังตารางที่แนบในภาคผนวก

5. บุคลากรสาธารณสุขสายต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต.
จังหวัดสุพรรณบุรีมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน รพ.สต. ทั้งหมด 586  คน (ไม่นับรวมลูกจ้างที่ปฏิบัติงานข้อมูลช่อง “อื่น ๆ “) คิดเป็นอัตราเฉลี่ย 3.37 คน ต่อสถานีอนามัย เมื่อพิจารณาเป็นรายอำเภอพบว่า อำเภอที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ อำเภอเดิมบางนางบวช  อำเภอด่านช้าง  อำเภอหนองหญ้าไซ ดังตารางที่ 6 
เมื่อพิจารณาตารางที่ 7 กรณีที่คำนวณอัตรากำลังบุคลากรใน รพ.สต.   ตามเงื่อนไขที่กำหนด  พบว่า รพ.สต.ต้องการเพิ่มอัตรากำลังของ รพ.สต. โดยจังหวัดสุพรรณบุรี มีรพ.สต.ประเภทเดียว จำนวน 14  รพ.สต. ประเภทเครือข่าย 63  เครือข่าย ในการวางแผนอัตรากำลังพบว่า จะต้องจัดสรรพยาบาลให้กับ รพ.สต. จำนวน 14  คน จัดสรรบุคลากรสายสาธารณสุข (นักวิชาการสาธารณสุข /จพ.สาธารณสุข) จำนวน  6  คน 
เมื่อพิจารณาจำนวนนักเรียนที่ที่จังหวัดสุพรรณบุรีมีความผูกพัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2554-2557  ดังนี้
	
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม

	นวก.สาธารณสุข
	1
	0
	1
	1
	3

	จพ.สาธารณสุข
	37
	17
	
	
	54

	จพ.เภสัชกรรม
	6
	18
	
	
	24

	จพ.ทันตาภิบาล
	6
	2
	
	
	8

	จพ.แพทย์แผนไทย
	0
	3
	
	
	3
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	ตารางที่  4.6  อัตรากำลังเฉลี่ยของสถานีอนามัย จำแนกรายอำเภอ  ข้อมูล  ณ เดือนกันยายน 2553
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	จำนวนบุคลากรประจำ
	บุคลากรหมุนเวียน

	ลำดับ
	อำเภอ
	จำนวน 
	ประชากร
	จำนวน
	แพทย์
	พ.เวช
	พยาบาล
	ทันตา
	นวก.
	อื่นๆ
	รวม
	อัตราเฉลี่ย
	แพทย์
	พ.เวช
	พยาบาล
	ทันตา
	นวก.
	อื่นๆ

	
	
	สอ.
	
	หมู่บ้าน
	
	ปฏิบัติ
	วิชาชีพ
	ภิบาล
	จพ.ฯ
	
	
	
	
	ปฏิบัติ
	วิชาชีพ
	ภิบาล
	จพ.ฯ
	

	1
	เมือง
	29
	135137
	124
	2
	26
	10
	9
	145
	32
	192
	6.62
	4
	5
	3
	0
	6
	9

	2
	สองพี่น้อง
	25
	114500
	140
	0
	9
	1
	4
	55
	26
	69
	2.76
	3
	3
	1
	0
	0
	3

	3
	อู่ทอง
	22
	99635
	145
	0
	13
	4
	2
	50
	39
	69
	3.14
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	บางปลาม้า
	17
	73403
	115
	0
	5
	1
	2
	39
	30
	47
	2.76
	0
	9
	0
	0
	0
	0

	5
	เดิมบางฯ
	20
	65193
	110
	0
	4
	3
	3
	36
	25
	46
	2.30
	7
	13
	7
	0
	18
	3

	6
	ศรีประจันต์
	14
	54356
	58
	0
	5
	2
	1
	31
	13
	39
	2.79
	2
	0
	0
	2
	0
	0

	7
	ดอนเจดีย์
	9
	34812
	45
	0
	6
	0
	1
	21
	16
	28
	3.11
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	สามชุก
	13
	44395
	65
	0
	3
	4
	2
	24
	13
	33
	2.54
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	ด่านช้าง
	16
	52022
	81
	0
	1
	3
	2
	33
	19
	39
	2.44
	1
	1
	1
	0
	2
	0

	10
	หนองหญ้าไซ
	9
	36881
	53
	0
	0
	0
	1
	23
	13
	24
	2.67
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	รวม
	174
	710334
	936
	2
	72
	28
	27
	457
	226
	586
	3.37
	17
	31
	12
	2
	26
	15





	ตารางที่ 4.7  ข้อมูลจำนวน รพ.สต. ปี 2553-2554    จำแนกตาม ประเภท เดี่ยว/เครือข่าย  จังหวัดสุพรรณบุรี

	ลำดับ
	อำเภอ
	จำนวน รพ.สต.
	ประเภท
	ขนาด
	เดี่ยว
	เครือข่าย

	
	
	
	เดี่ยว
	เครือข่าย
	
	บุคลากรประจำ
ครบ4คน
	มีแพทย์
ประจำ
	ประเภทบุคลากรประจำไม่ครบตามเกณฑ์ 
	บุคลากรประจำ
ครบ 7 คน
	มีแพทย์
ประจำ
	ประเภทบุคลากรประจำไม่ครบตามเกณฑ์ เครือข่าย/รพ.สต./คน

	
	
	
	จำนวน..รพ.สต.
	จำนวน..เครือข่าย
	แม่ข่าย...........รพ.สต.
	ลูกข่าย.................  รพ.สต.
	เล็ก
	กลาง
	ใหญ่
	
	
	พยาบาล
เวช
ปฏิบัติ
	พยาบาล
วิชาชีพ
	ทันตา
ภิบาล
	นวก./
จพง.สธ.  / อื่นๆ
	อื่นๆ
	
	
	พยาบาล
เวช
ปฏิบัติ
	พยาบาล
วิชาชีพ
	ทันตา
ภิบาล
	นวก./
จพง.สธ./
อื่นๆ
	อื่นๆ

	1
	เมือง
	29
	8
	10
	10
	11
	5
	20
	4
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10           (21 รพ.สต.)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	สองพี่น้อง
	25
	0
	11
	11
	14
	8
	12
	5
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	10           (23 รพ.สต.)
	 
	1      (2 รพ./1 คน)
	 
	 
	 
	 

	3
	อู่ทอง
	22
	0
	8
	8
	14
	3
	17
	2
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7             (20 รพ.สต.)
	 
	 
	 
	 
	1              (2 รพ./2คน)
	 

	4
	บางปลาม้า
	17
	2
	5
	5
	10
	5
	11
	1
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3                ( 9 รพ.สต.)
	 
	2 (6 รพ./2 คน)
	 
	 
	 
	 

	5
	เดิมบาง
	20
	1
	7
	7
	12
	9
	10
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5             (13 รพ.สต.)
	 
	2 (6 รพ./2 คน)
	 
	 
	 
	 

	6
	ศรีประจันต์
	14
	1
	5
	5
	8
	4
	9
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	5             (13 รพ.สต.)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	ดอนเจดีย์
	9
	0
	3
	3
	6
	0
	9
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 ( 9 รพ.สต.)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	สามชุก
	13
	1
	3
	3
	9
	5
	8
	0
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3             (12 รพ.สต.)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	ด่านช้าง
	16
	0
	7
	7
	9
	5
	11
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 ( 9 รพ.สต.)
	 
	3 (7 รพ./3 คน)
	 
	 
	 
	 

	10
	หนองหญ้าไซ
	9
	1
	4
	4
	4
	2
	7
	0
	0
	 
	1
	 
	 
	2
	 
	0
	 
	5 (9 รพ./5 คน)
	 
	 
	1 (1 รพ./2คน)
	 

	 
	รวม
	174
	14
	63
	63
	97
	46
	114
	14
	13
	 
	1
	 
	 
	2
	 
	50          (129 รพ.สต.)
	 
	13 (30 รพ./13 คน)
	 
	 
	2 (3 รพ./4คน)
	 




4.ปัญหาและข้อเสนอแนะ

	1. เมื่อพิจารณา เกณฑ์ GIS พบว่าสายงานที่ประสบปัญหามากที่สุดคือ  สายงานแพทย์  เนื่องจากปีงบประมาณ 2554 กระทรวงสาธารณสุขได้ระบุว่า โรงพยาบาลทุกแห่งควรมีแพทย์จำนวน ร้อยละ  80 ของเกณฑ์ GIS  เงื่อนไขดังกล่าวทำให้จำนวนแพทย์ที่ให้บริการในจังหวัดสุพรรณบุรี มีจำนวน 139  คน คิดเป็นร้อยละ 78.98   จะเห็นว่าจำนวนใกล้เคียงกับเกณฑ์ที่กำหนด  แต่พบว่าจะมีแพทย์ของแต่ละโรงพยาบาลที่แสดงความจำนงว่าต้องการลาออก ขอย้ายออกและลาศึกษาต่อในระดับเฉพาะทางจำนวนมากในช่วงเดือนพฤษภาคม – มิถุนายนของทุกปี จากข้อมูลปี 2553 จังหวัดสุพรรณบุรีสูญเสียแพทย์ จำนวน 11  คน (ข้อมูลการย้าย / ลาออก ปีงบประมาณ 2553) ดังนี้ (ตารางที่ 4.8)
ตารางที่ 4.8 จำนวนแพทย์ที่มีความประสงค์จะย้าย / ลาออก เป็นจำนวนมากโดยพิจารณาข้อมูลจากการลาออกปีงบประมาณ   2553
	ที่
	รพ.
	จำนวน GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	ลาออก/ลาเรียน/ย้าย
	หมายเหตุ

	1
	รพ.ศ.เจ้าพระยายมราช (3.1)
	73
	70
	
0
	

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ (2.3)
	31
	15
	
1
	
ลาออก 1  คน ช่วงเดือน มิ.ย. 53

	3
	รพ.อู่ทอง (2.2)
	18
	10
	3
	ลาออก 3  คน ช่วงเดือน พ.ค. 53

	4

	รพ.ด่านช้าง(2.2)
	15
	7
	
2
	ลาเรียน 1 คน ช่วงเดือน พ.ค. 53
ขอย้าย 1  คน  ช่วงเดือน มี.ค. 53
ไป รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ

	5
	รพ.เดิมบางนางบวช
( 2.1 )
	7
	8
	2
	ลาออก 1  คน ช่วงเดือน มิ.ย. 53
ลาเรียน 1 คน ช่วงเดือน พ.ค. 53รับทุน รพ.ด่านช้าง

	6
	รพ.บางปลาม้า ( 2.1 )
	8
	4
	1
	ลาออก 1  คน ช่วงเดือน พ.ค. 53

	7
	รพ.ศรีประจันต์ ( 2.1 )
	6
	4
	2
	ลาเรียน 2 คน ช่วงเดือน พ.ค. 53

	8
	รพ.ดอนเจดีย์ ( 2.1 )
	5
	4
	0
	

	9
	รพ.สามชุก ( 2.1 )
	5
	5
	0
	

	10
	รพ.หนองหญ้าไซ ( 2.1 )
	3
	4
	0
	

	
	รวม
	171
	131
	11
	


นับเป็นปัญหาหนึ่งของการให้บริการของโรงพยาบาลที่จะพบความขาดแคลนแพทย์
ข้อเสนอแนะ : ในการจัดสรรแพทย์เพิ่มพูนทักษะห้ฝึกปฏิบัติงาน  ควรจัดให้ฝึกปฏิบัติงานใน รพศ. / รพท. และ รพช. ของจังหวัดสุพรรณบุรี ครบตลอดทั้งปี 
	 2. การใช้เกณฑ์ GIS ประกอบการพิจารณาจัดสรรพยาบาล พบว่าต่างกับการคำนวณจำนวนพยาบาลตาม workload มาก  ซึ่งโรงพยาบาลส่วนใหญ่มีความคิดว่าควรใช้เกณฑ์ workload ซึ่งมีความสอดคล้องกับอัตรากำลังที่แท้จริง
ข้อเสนอแนะ : กระทรวงสามารถประสานข้อมูล workload ของโรงพยาบาล มาใช้ประกอบการพิจารณาจัดสรรโควตาเรียนพยาบาล
	3. การกำหนดคุณภาพของ รพ.สต.ให้จำเป็นต้องมีพยาบาลร่วมทีมในการปฎิบัติงาน พบว่า ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2554-2557 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดฯ ไม่สามารถจัดสรรพยาบาลใหม่ให้กับ รพ.สต.ได้ เนื่องจากนักเรียนพยาบาลทุนจังหวัดสุพรรณบุรีทุกคนรับทุนจากโรงพยาบาลแล้ว 
	4..สืบเนื่องจากภาวะความขาดแคลนบุคลากรสายงานพยาบาล และสาธารณสุข  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ดำเนินการแก้ไขโดยประสานงานกับสถาบันพระบรมราชชนก และวิทยาลัยฯ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่รับผิดชอบจังหวัดสุพรรณบุรีขอให้ผลิตบุคลากรเพิ่มให้กับจังหวัดฯ เพื่อบรรเทาปัญหาดังกล่าว ดังตารางที่ 4.9


7.รายชื่อผู้รับผิดชอบ

	ชื่อ-สกุล ผู้รับผิดชอบ
	ตำแหน่ง	
	หน่วยงาน
	มือถือ

	นางสาวสาธิมน ศิริสมบูรณ์เวช
	นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  
	งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	083 4978491



	
	
							 

	ตารางที่ 4.9  จำนวนผู้ที่จะจบศึกษาสายนักเรียนทุนกระทรวงฯ/ผู้เกษียณ ตั้งแต่ปีงบฯ 2554 - 2557  จังหวัดสุพรรณบุรี

	ที่
	หลักสูตร
	2554
	2555
	2556
	2557
	รวม

	 
	
	รายงานตัว
	เกษียณ
	รายงานตัว
	เกษียณ
	รายงานตัว
	เกษียณ
	รายงานตัว
	เกษียณ
	รายงานตัว
	เกษียณ
	
	

	หลักสูตร  4  ปี
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	1
	พยาบาลศาสตรบัณฑิต
	58
	1
	62
	10
	42
	6
	67
	9
	229
	26
	
	

	2
	สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต
	1
	0
	0
	2
	1
	4
	1
	1 
	3
	7
	
	

	หลักสูตร  ประกาศนียบัตรสาธารณสุขศาสตร์ (2 ปี)
	

	3
	สาธารณสุขชุมชน
	37
	2
	17
	2
	
	3
	
	6
	54
	13
	
	

	4
	เทคนิคเภสัชกรรม
	6
	0
	18
	0
	
	0
	
	0
	24
	0
	
	

	5
	ทันตสาธารณสุข
	6
	0
	2
	0
	
	0
	
	0
	8
	0
	
	

	6
	เวชระเบียน
	1
	0
	1
	0
	
	0
	
	0
	2
	0
	
	

	7
	พยาธิวิทยา
	3
	0
	1
	2
	
	2
	
	0
	4
	4
	
	

	8
	โสตฯ
	2
	0
	0
	0
	
	0
	
	0
	2
	0
	
	

	9
	เวชกิจฉุกเฉิน
	0
	0
	4
	0
	
	0
	
	0
	4
	0
	
	

	10
	แพทย์แผนไทย
	0
	0
	3
	0
	
	0
	
	0
	3
	0
	
	




