ผลการตรวจราชการและนิเทศงาน กรณีปกติ  ระดับกระทรวง ปีงบประมาณ ๒๕๕๔                            เขตตรวจราชการที่  ๔ จังหวัดสุพรรณบุรี  รอบที่ ๑ วันที่ ๑๐ – ๑๑ มกราคม ๒๕๕๔

	คณะที่  ๑  
	การติดตามนโยบายปัญหาและแก้ไขปัญหาเร่งด่วน

	ภารกิจที่  ๑
	การติดตามนโยบายและปัญหาเร่งด่วนของกระทรวงสาธารณสุข

	ประเด็นหลักที่  ๑  
	การดำเนินงานเพื่อสนองนโยบายและแก้ไขปัญหาเร่งด่วน

	หัวข้อที่  ๑.๓ 
	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล (รพ.สต.)



	1. วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่

	จังหวัดสุพรรณบุรีมีเป้าหมายยกระดับสถานีอนามัยทั้งหมดจำนวน 174 แห่ง  แบ่งเป็นปีงบประมาณ 2552  จำนวน 11 แห่ง  ปีงบประมาณ 2553 จำนวน 9 แห่ง รวมเป็น 20 แห่ง  ปีงบประมาณ 2554   จำนวน 154  แห่ง   รวม 174  แห่ง  ตามตารางที่ 1.5

ตารางที่  1.5   เป้าหมายโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ใน 3 ปี  (2552-2554)

	โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
	2552
	2553
	2554
	รวม ( แห่ง)

	จำนวน
	11
	9
	154
	174




	
2. วิเคราะห์การบริหารจัดการ 

	  เป้าหมายการพัฒนา รพ.สต.ในปี  2554  จำนวน 154  แห่ง  จำแนกเป็น รพ.สต.เดี่ยว  9 แห่ง  (ร้อยละ 5.8)  และ รพ.สต.เครือข่าย 145  แห่ง (ร้อยละ 94.15)  จำแนกเป็นรายอำเภอดังนี้

ตารางที่ 1.6 จำนวน รพ.สต. เดี่ยวและเครือข่าย จังหวัดสุพรรณบุรี จำแนกรายอำเภอ  ปี 2554

	ลำดับ
	จังหวัด
	เป้าหมายรวม(แห่ง)
	เดี่ยว(แห่ง)
	เครือข่าย*
	ขนาด

	
	
	
	
	จำนวนเครือข่าย 
	จำนวน รพ.สต.
	เล็ก
	กลาง
	ใหญ่

	
	
	
	
	
	รวม
	แม่ข่าย
	ลูกข่าย
	
	
	

	1
	อำเภอเมือง
	26
	7
	10
	19
	8
	11
	4
	19
	3

	2
	อำเภอสองพี่น้อง
	23
	0
	11
	23
	9
	14
	8
	12
	3

	3
	อำเภออู่ทอง
	20
	0
	8
	20
	8
	12
	3
	17
	0

	4
	อำเภอเดิมบางฯ
	15
	1
	5
	14
	4
	10
	5
	9
	1

	5
	อำเภอบางปลาม้า
	18
	0
	7
	18
	6
	12
	9
	9
	0

	6
	อำเภอศรีประจันต์
	12
	0
	5
	12
	4
	8
	4
	7
	1

	7
	อำเภอสามชุก
	11
	0
	3
	11
	2
	9
	5
	6
	0

	8
	อำเภอดอนเจดีย์
	7
	0
	3
	7
	1
	6
	0
	7
	0

	9
	อำเภอด่านช้าง
	14
	0
	7
	14
	5
	9
	5
	9
	0

	10
	อำเภอหนองหญ้าไซ
	8
	1
	4
	7
	3
	4
	1
	7
	0

	
	        รวม
	154
	9
	63
	145
	50
	95
	44
	102
	8




ตารางที่ 1.7 จำนวน รพ.สต. เดี่ยวและเครือข่าย จังหวัดสุพรรณบุรี จำแนกรายอำเภอ  ปี  2553-2554

	ลำดับ
	จังหวัด
	เป้าหมายรวม(แห่ง)
	เดี่ยว(แห่ง)
	เครือข่าย*
	ขนาด

	
	
	
	
	จำนวนเครือข่าย 
	จำนวน รพ.สต.
	เล็ก
	กลาง
	ใหญ่

	
	
	
	
	
	รวม
	แม่ข่าย
	ลูกข่าย
	
	
	

	1
	อำเภอเมือง
	29
	8
	10
	21
	10
	11
	5
	20
	4

	2
	อำเภอสองพี่น้อง
	25
	0
	11
	25
	11
	14
	8
	12
	5

	3
	อำเภออู่ทอง
	22
	0
	8
	22
	8
	14
	3
	17
	2

	4
	อำเภอเดิมบางฯ
	17
	2
	5
	15
	5
	10
	5
	11
	1

	5
	อำเภอบางปลาม้า
	20
	1
	7
	19
	7
	12
	9
	10
	1

	6
	อำเภอศรีประจันต์
	14
	1
	5
	13
	5
	8
	4
	9
	1

	7
	อำเภอสามชุก
	13
	1
	3
	12
	3
	9
	5
	8
	0

	8
	อำเภอดอนเจดีย์
	9
	0
	3
	9
	3
	6
	0
	9
	0

	9
	อำเภอด่านช้าง
	16
	0
	7
	16
	7
	9
	5
	11
	0

	10
	อำเภอหนองหญ้าไซ
	9
	1
	4
	8
	4
	4
	2
	7
	0

	
	        รวม
	174
	14
	63
	160
	63
	97
	46
	114
	14



ตารางที่ 1.8 ผลการประเมิน รพ.สต. ตาม เกณฑ์การประเมินตามนโยบาย  จังหวัดสุพรรณบุรี  ปี 2554
  
	องค์ประกอบของ รพ.สต.
	จำนวน
	ร้อยละ

	จำนวน รพ.สต.เป้าหมาย ปี   2554
	154
	

	    1.1  รพ.สต.เดี่ยว (แห่ง)
	9
	

	    1.2  รพ.สต.เครือข่าย (แห่ง)
	145
	

	1. การจัดทำป้ายชื่อและโลโก้เสร็จเรียบร้อย 
	39
	 25.32

	2. การจัดบุคลากรครบตามเกณฑ์
	
	 

	    2.1 รพ.สต.เดี่ยว (แห่ง)
	9
	 100

	    2.2 รพ.สต.เครือข่าย (แห่ง)
	121
	 83.45

	3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมต่อกับรพ.แม่ข่ายได้
	139
	 90.26

	4. การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา รพ.สต. ตามนโยบาย
	134
	 87.01

	5. มีการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้   15 หลักสูตร
	36
	23.38

	6. มีแผนสุขภาพตำบล
	89
	57.79

	7.รพ.สต. เปิดดำเนินการแล้ว (มี ๑-๔ ครบ)  
	39
	25.32 



        รพ.สต. ในจังหวัดสุพรรณบุรี สามารถดำเนินการตามเกณฑ์ประเมินได้มากที่สุดคือ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมต่อกับรพ.แม่ข่ายได้ (ร้อยละ 90.26) รองลงมาตามลำดับคือ การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา รพ.สต. ตามนโยบาย (ร้อยละ 87.01) และการจัดบุคลากรครบตามเกณฑ์ (ร้อยละ 84.41) สำหรับเกณฑ์ประเมินที่ดำเนินการได้น้อยที่สุดคือ การอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้   15 หลักสูตร (ร้อยละ 23.38) การจัดทำป้ายชื่อพร้อมโลโก้เสร็จเรียบร้อย  (ร้อยละ 25.32)		
        รพ.สต.ที่เปิดดำเนินการแล้ว (ภายใต้เกณฑ์ประเมินที่กำหนด 4 ข้อ)  จำแนกรายอำเภอ พบว่า อำเภอที่มี รพ.สต.เปิดดำเนินการแล้วมากที่สุดคืออำเภอเมือง จำนวน 17  แห่ง ( ร้อยละ 65.38 )  และอำเภอดอนเจดีย์ จำนวน 6 แห่ง (ร้อยละ 85.71)   
         ในขณะนี้ รพ.สต.ทุกแห่งได้ดำเนินการจัดทำแผนใช้จ่ายงบประมาณ  ทั้งในส่วนของงบลงทุน         (ค่าครุภัณฑ์) และงบดำเนินงานเสร็จเรียบร้อยทุกแห่งแล้ว โดยนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดได้พิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงานทั้งหมดแล้ว ในระหว่างนี้ ทาง รพ.สต. ทุกแห่งกำลังดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการจัดทำป้ายพร้อมโลโก้ที่ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างดำเนินการจึงทำให้ผ่านเกณฑ์ประเมินน้อย และในส่วนของการอบรมที่ในปี 2554 มีเพิ่มมาอีก 5 หลักสูตร  รวมเป็น 15 หลักสูตรนั้น อยู่ระหว่างการจัดทำแผนการอบรม ซึ่งจะดำเนินการอบรมให้แล้วเสร็จภายใน เดือนมีนาคม 2554
ในส่วนของการประเมินตาม เกณฑ์เพื่อการพัฒนาเป็น รพ.สต.ที่สมบูรณ์แบบ  สสจ.สุพรรณบุรี ได้จัดทำแบบประเมินตนเองให้ รพ.สต.ทุกแห่งประเมินในเบื้องต้นแล้ว เพื่อนำผลมาวิเคราะห์และจัดทำแผนสนับสนุน รพ.สต. ในส่วนที่ขาดต่อไป


	4.  ปัญหาและข้อเสนอแนะ

	1. การจัดบุคลากรให้ครบตาม เกณฑ์การประเมินตามนโยบาย    พบว่า  ถึงแม้จะจัดในรูปเครือข่ายก็ยังมีความขาดแคลนบุคลากร   เพราะว่าจะมีข้อจำกัดด้านระยะทาง และพื้นที่    ทำให้การจัดเครือข่ายเพื่อให้บุคลากรครบทำได้ยาก โดยจังหวัดสุพรรณบุรีมีบุคลากรที่ขาด คือ ขาดพยาบาลวิชาชีพ จำนวน 13 เครือข่าย
13  คน    30   รพ.สต.  และขาดนักวิชาการสาธารณสุข จำนวน  2  เครือข่าย  4 คน  3  รพ.สต. และ รพ.สต.เดี่ยวขาดพยาบาล  1 คน นักวิชาการสาธารณสุข 2 คน  รวมขาดบุคลากรทั้งหมด คือ พยาบาลวิชาชีพ จำนวน 14 คน  และนักวิชาการสาธารณสุข 6 คน
 2. การเกลี่ยหรือจัดสรรบุคลากรลงพื้นที่ต้องพิจารณาถึงความสมัครใจ ขวัญและกำลังใจ ทำให้การจัดกรอบตามเกณฑ์ตามสาย หลัก 4 สายงาน ยังคงมีข้อจำกัด  และบางตำแหน่งที่มีบุคลากรอยู่ แต่ไม่สามารถจัดกรอบได้ตรงกับวุฒิที่กำหนด  

5. เรื่องที่ผู้นิเทศรับไว้เพื่อดำเนินการต่อ/หรือประสานการแก้ไข
          ไม่มี

6. ผลลัพธ์จากการดำเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย
           -

7. ผู้รับผิดชอบ

	ชื่อ-สกุล ผู้รับผิดชอบ
	ตำแหน่ง
	หน่วยงาน
	มือถือ

	นางกรแก้ว  ทัพมาลัย               
	นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ    
	งานส่งเสริมสุขภาพฯ
	๐๘๙-๐๒๘๗๒๔๔
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