      ผลการตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติ  ระดับกระทรวง  ปีงบประมาณ ๒๕๕๔
เขตตรวจราชการที่  ๔  จังหวัด สุพรรณบุรี  รอบที่  ๑  วันที่  ๑๐ – ๑๑  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๔

	คณะที่ ๔
	การบริหารจัดการระบบสุขภาพ

	ภารกิจที่ ๒
	การติดตามผลการปฏิบัติราชการสาธารณสุขในส่วนภูมิภาค

	ประเด็นหลักที่ ๔
	การบริหารจัดการระบบสุขภาพ

	หัวข้อ ๔.๓
	การบริหารความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล



1.วิเคราะห์สถานการณ์  สภาพปัญหาของพื้นที่
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทยได้กำหนดให้มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทำงาน เพื่อยกระดับขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานของหน่วยงานราชการ ให้อยู่ในระดับสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล โดยยึดหลักการปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งประกอบไปด้วยเป้าหมายสำคัญ คือ เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เพื่อผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ  ประกอบกับการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA)  กำหนดให้หมวด  2  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ให้มีการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง  
ปีงบประมาณ  2553  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  กำหนดให้มีการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง  โดยคัดเลือกโครงการที่มีความเสี่ยงสูงมาดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ได้แก่  โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามัยเจริญพันธุ์  โครงการควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออกในชุมชน  โครงการเฝ้าระวังป้องกันมะเร็งปากมดลูกและมะเร็งเต้านม  โครงการพัฒนาระบบการเฝ้าระวังโรคเบาหวาน/ความดันโลหิตสูง (ตรวจตา,ตรวจเท้า,คัดกรอง)
โครงการป้องกันปัญญาอ่อนจากภาวะพร่องธัยรอยด์และ PKU  โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในกลุ่มเสี่ยง
โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในผู้ป่วยเบาหวาน  และในทุกแผนงาน/โครงการของกลุ่มงาน/งานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  โรงพยาบาล  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ  ให้มีการดำเนินการจัดทำความเสี่ยงของโครงการไว้ทุกโครงการ

2.วิเคราะห์การบริหารจัดการ
1.สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจังหวัดสุพรรณบุรี  ในส่วนคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง  มีนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  เป็นประธาน  โดยมีนายแพทย์เชี่ยวชาญ  (ด้านเวชกรรมป้องกัน)  เป็นรองประธานคณะกรรมการ  ในส่วนของคณะทำงานการบริหารความเสี่ยง  ระดับจังหวัด  มีนายแพทย์เชี่ยวชาญ  (ด้านเวชกรรมป้องกัน)  เป็นประธาน  และมีหัวหน้างานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุขเป็นกรรมการและเลขานุการ  ระดับอำเภอ  ประธาน  คปสอ.  เป็นหัวหน้าคณะทำงาน  ผู้ประสานแผนของโรงพยาบาล/สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ  เป็นคณะทำงานและเลขานุการ  
	2.สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ดำเนินการกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง  โดยมีวัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให้โครงการที่มีความสำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จตามยุทธศาสตร์สุขภาพที่กำหนดไว้  4  เรื่องสำคัญ  คือ  งานโรคเรื้อรังที่เกิดจากพฤติกรรมสุขภาพ  งานอนามัยเจริญพันธุ์  งานผู้สูงอายุ  และงานอาหารปลอดภัย  ให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินการ  สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  ซึ่งจะส่งผลต่อความสำเร็จตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  พันธกิจและวิสัยทัศน์ของสำนักงานฯ
กำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ  ในปีงบประมาณ  2554  ซึ่งมีปัจจัยการพิจารณา  3  ประการ  คือ  ปัจจัยความสอดคล้องกับกลยุทธ์  ปัจจัยด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  และปัจจัยตามตัวชี้วัดโครงการ  เกณฑ์การพิจารณามี  3  ระดับ  ดังนี้

	ปัจจัยพิจารณา
	เกณฑ์การพิจารณา

	
	1
	2
	3

	1.สอดคล้องกับกลยุทธ์
	สอดคล้อง 1 กลยุทธ์
	สอดคล้อง 2 กลยุทธ์
	สอดคล้องมากกว่า 3กลยุทธ์

	2.งบประมาณที่ได้รับ
	น้อยกว่า  33 % ของโครงการประเด็นยุทธศาสตร์
	33 – 66 % ของโครงการประเด็นยุทธศาสตร์
	มากกว่า  66 % ของโครงการประเด็นยุทธศาสตร์

	3.ตัวชี้วัดโครงการ
	สอดคล้อง 1 ตัวชี้วัด
	สอดคล้อง 2 ตัวชี้วัด
	สอดคล้องมากกว่า 3 ตัวชี้วัด



	จากนั้นนำโครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  จำนวน  3  โครงการ  ได้แก่  โครงการตรวจสุขภาพประชาชนกลุ่มเสี่ยงโรคความดันโลหิตสูงและโรคเบาหวาน จังหวัดสุพรรณบุรี  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศด้านสุขภาพ  ปี 2554  และ  โครงการพัฒนาสุขภาพอนามัยการเจริญพันธุ์วัยรุ่นและเยาวชนจังหวัดสุพรรณบุรี  ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่างดำเนินการ  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  มีกำหนดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรในหน่วยงานช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์  2554 เพื่อดำเนินการระบุความเสี่ยงและวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านธรรมา   ภิบาลในลำดับต่อไป

3.วิเคราะห์การดำเนินงานในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
	3.1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจังหวัดสุพรรณบุรี
	3.2 มีแผนงาน/โครงการ ของกลุ่มงาน/งานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  ที่ได้รับการคัดเลือกให้นำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  จำนวน  17  โครงการ
	3.3 คัดเลือกโครงการที่มีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์  มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  จำนวน  3  โครงการ

4.ปัญหาและข้อเสนอแนะ
	อยู่ระหว่างดำเนินการ



5.เรื่องที่ผู้นิเทศงานรับไว้เพื่อดำเนินการต่อและ/หรือประสานการแก้ไข
	ไม่มี
6.ผลลัพธ์จากการดำเนินงานเปรียบเทียบกับค่าเป้าหมาย
	ไม่มี

7.รายชื่อผู้รับผิดชอบ
	
ชื่อ-สกุล ผู้รับผิดชอบ	ตำแหน่ง		  	           หน่วยงาน			มือถือ
นางพนัชญา  ประดับสุข	นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด  	083 4978491
							 สุพรรณบุรี

Suphanburi provincial public health office	หน้า 165

