แบบสรุปผลการดำเนินงานตามแบบตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติปีงบประมาณ  ๒๕๕๓
เขตตรวจราชการที่ ๔  จังหวัดสุพรรณบุรี
รอบที่ ๑ วันที่  ๒๔ - ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๓
คณะที่   ๔        การบริหารจัดการระบบสุขภาพ
ภารกิจที่  ๒      การติดตามผลปฏิบัติราชการสาธารณสุขในส่วนภูมิภาค
ประเด็นหลัก
 การบริหารจัดการระบบสุขภาพ
หัวข้อ  ๔.๑       การบริหารการเงินการคลังระดับจังหวัดและเขต(Health  care  financing)

ตัวชี้วัด            ๐๔๐๑ ระดับความสำเร็จของจังหวัดในการบริหารความเสี่ยงด้านการเงินการคลัง
1.การวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง
แนวทางการติดตาม จังหวัดสุพรรณบุรีได้มีการดำเนินงานการเฝ้าระวังติดตามสถานการณ์การเงินการคลังของโรงพยาบาลสังกัดภาครัฐทุกแห่ง     ในระดับอำเภอมีการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลังเป็นประจำทุกเดือน  เพื่อเสนอผู้บริหารของตนเอง   ส่วนระดับจังหวัดมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการเงินการคลังระดับจังหวัดและจัดประชุมเพื่อเสนอผลการวิเคราะห์สถานการณ์การเงินการคลัง ทุก  3  เดือน  โดยใช้ดัชนีชี้วัดทางการเงิน  7  ตัว   ได้แก่  1)อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  (Current  ratio)  2) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว(Quick ratio) 3) อัตราส่วนเงินสดและรายกวังสถานการณ์การเงินการคลังการเทียบเท่าเงินสด ต่อหนี้สินหมุนเวียน (Cash  ratio)  4)ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเก็บลูกหนี้ค่ารักษา  Non  Uc (Average  Collection  period  of  Non Uc  Account  Receivables)  5) ระยะเวลาเฉลี่ยในการชำระเจ้าหนี้การค้า (Average  Payment  Period  for  Total  Account  Payables) 6) อัตรากำไรสุทธิ (รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายทั้งหมด) Net  profit  margin (include  depreciation  and amortization ) 7)Total  Operating  cost  (per  IPD  R.W.)ต้นทุนดำเนินการต่อหน่วย     ดังแสดงในตารางที่  ๔.๒
ตารางที่ ๔.๑     การบริหารการเงินการคลังระดับจังหวัดและเขต(หน่วยนับ:แห่ง)  
	โรงพยาบาล


	ผลการดำเนินงานจังหวัด
	คะแนนที่ได้จาก
คะแนนเต็ม  5   คะแนน

	
	เป้าหมาย
	ผลงาน
	ร้อยละ
	

	รพ.เจ้าพระยายมราช
	1
	1
	100
	5

	รพ.สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17
	1
	1
	100
	5

	รพ.เดิมบางนางบวช
	1
	1
	100
	5

	รพ.ด่านช้าง
	1
	1
	100
	5

	รพ.บางปลาม้า
	1
	1
	100
	5

	รพ.ศรีประจันต์
	1
	1
	100
	5

	รพ.ดอนเจดีย์
	1
	1
	100
	5

	รพ.สามชุก
	1
	1
	100
	5

	รพ.อู่ทอง
	1
	1
	100
	5

	รพ.หนองหญ้าไซ
	1
	1
	100
	5

	
	10
	10
	100
	5


หมายเหตุ   เป้าหมายเป็น  1    หมายถึง  ไตรมาสที่  1 มีการวิเคราะห์ข้อมูลตามดัชนีทางการเงินฯ 

	ตารางที่ ๔.๒   ผลการดำเนินงานวิเคราะห์ข้อมูลตามดัชนีชี้วัดทางการเงินของโรงพยาบาลในจังหวัด
                   สุพรรณบุรี   (ข้อมูล ณ เดือน มกราคม 2553) 

	 โรงพยาบาล

ดัชนีทางการเงิน
	เกณฑ์
	เจ้า
พระยายมราช

	สมเด็จพระสังฆราชฯ 
	อู่ทอง 
	เดิมบางฯ 
	ด่านช้าง 
	บางปลาม้า 
	สามชุก 
	ศรีประจันต์ 
	ดอนเจดีย์ 
	หนองหญ้าไซ 

	1.อัตราส่วนทุนหมุนเวียน Current Ratio (เท่า)
	≥ 1.5
	2.03
	2.19
	1.38
	1.29
	1.75
	2.14
	2.41
	1.69
	1.61
	0.96

	2.อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว Quick Ratio (เท่า)
	≥ 1.0
	1.75
	2.07
	1.23
	1.22
	1.66
	1.98
	2.24
	1.52
	1.44
	0.89

	3.อัตราส่วนเงินสดและรายการเทียบเท่า CashRatio (เท่า)
	≥ 0.8
	1.71
	5.14
	2.35
	1.71
	4.38
	7.07
	4.57
	2.28
	2.03
	1.17

	4. อัตรากำไรสุทธิ(ไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย)
	≥ 0.0%
	22.3%
	-8.0
	-6.2
	7
	2.5
	-13.2
	15.9
	-8.8
	-10.0
	-5.9

	5.ถัวเฉลี่ยในการเก็บลูกหนี้ค่ารักษา
	≤ 90
	43
	75
	42
	49
	42
	24
	23
	52
	52
	41

	NonUC ( วัน )
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการชำระเจ้าหนี้การค้า(วัน)
	≤ 90
	115
	54
	41
	42
	54
	37
	83
	106
	105
	173

	7.ต้นทุนดำเนินการทั้งหมดต่อ RW
	
	11,669
	13,319
	12,792
	6,700
	10,309
	14,634
	21,706
	12,073
	15,198
	11,952

	8.ทุนสำรองสุทธิพอเพียงต่อค่าใช้จ่าย
 ( เดือน )
	≥ 3.0


	5.4
	5.4
	1.9


	1.9
	6.2
	6.0
	8.9


	5.3
	4.2


	-0.4



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


จากตาราง  พบว่า  โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรี   มีสภาพคล่องทางการเงินอยู่ในเกณฑ์ที่ดี  โดยมี Current Ratio≥1.50    Quick Ratio ≥1.00 และ  Cash Ratio ≥ 0.80  ยกเว้น  โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ  Current Ratio  เท่ากับ 0.96  Quick Ratio เท่ากับ 0.89    แต่Cash Ratio เท่ากับ 1.17   แสดงว่ายังมีสภาพคล่องในการชำระหนี้ระยะสั้นดี    โดยที่ โรงพยาบาลสามชุก  มีสภาพคล่องทางการเงินดีที่สุด   Current Ratio  เท่ากับ 2.41     Quick Ratio เท่ากับ 2.24    ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการจ่ายชำระค่าใช้จ่ายดำเนินงานและภาระผูกพันที่ถึงกำหนดในเวลาดำเนินการปกติ   และโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17 มีสภาพคล่องในการชำระหนี้ระยะสั้นดีที่สุด  คือ   Cash Ratio เท่ากับ 4.57  แสดงว่ามีเงินเพียงพอที่จะชำหนี้ระสั้น   ระยะเวลาถัวเฉลี่ยในการเก็บลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาล Non uc  พบว่า   โรงพยาบาลทุกแห่งมีการบริหารจัดการลูกหนี้ที่ดี  สามารถเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลจากลูกหนี้ได้เร็วอยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด    ส่วนการชำระเจ้าหนี้การค้าโรงพยาบาลที่มีระยะเวลาเฉลี่ยในการชำระเจ้าหนี้การค้าสูงสุดได้แก่ โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ  คือ 173 วัน  ส่วนโรงพยาบาลบางปลาม้า  มีการชำระหนี้การค้าเร็วที่สุดคือ 37  วัน   โรงพยาบาลที่มีต้นทุนดำเนินการทั้งหมดต่อRW  สูงที่สุดได้แก่โรงพยาบาลสามชุก   คือ 21,706   ส่วนโรงพยาบาลที่มีต้นทุกดำเนินการทั้งหมดต่อRW ต่ำสุด ได้แก่  โรงพยาบาลอู่ทอง  คือ  6,700  บาท   ในส่วนของ
อัตรากำไรสุทธิ(ไม่รวมค่าเสื่อมราคา)  พบว่า  มีโรงพยาบาลถึง   6  แห่งด้วยกัน  ที่มีอัตรากำไรติดลบ  ตามลำดับ  ได้แก่ โรงพยาบาลบางปลาม้า  (-13.2)  ดอนเจดีย์ (-10.0) ศรีประจันต์(-8.8) สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17 (-8.0)  รพ.อู่ทอง(-6.2) หนองหญ้าไซ(-5.9)   และมีโรงพยาบาลที่สามารถทำกำไรได้   3  แห่ง    ได้แก่  โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช ((22.3%)  โรงพยาบาลสามชุก(15.9%) และโรงพยาบาลเดิมบางนางบวช(7.0%)   เมื่อวิเคราะห์ปัจจัยอื่นๆ  ร่วมด้วย  สาเหตุส่วนหนึ่งอาจเป็นผลมาจาก  ต้นทุนด้านบริการสูงขึ้น   โดยเฉพาะเมื่อกระทรวงสาธารณสุขได้มีการกำหนดหลักเกณฑ์  วิธีการเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่4-7)    มีผลทำให้โรงพยาบาลรัฐทุกแห่งต้องรับภาระมากขึ้น           โดยใช้เงินบำรุงของหน่วยบริการจ่ายเป็นค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน ซึ่งจังหวัดสุพรรณบุรีนั้น   ค่าตอบแทนจากอัตราเดิม 12,399,977บาท/เดือน เป็นอัตราใหม่ จำนวน 22,736,979  บาท/เดือน    ดังนั้น   จะต้องใช้งบประมาณเพิ่มขึ้น จำนวน 10,337,002  บาท/เดือน คิดเป็น  124,044,024  บาท/ปี   และเมื่อพิจารณาทุนสำรองสุทธิเพียงพอต่อค่าใช้จ่ายรายเดือน   ในภาพรวม ของจังหวัดสุพรรณบุรี ถึงแม้ว่าจะเพียงพอ  4.7  เดือนก็ตาม  หากพิจารณาเป็นรายโรงพยาบาลแล้ว  พบว่า  มีโรงพยาบาลที่มีทุนสำรองต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดถึง   3  แห่งด้วยกัน ได้แก่  โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ  (-0.4) โรงพยาบาลเดิมบางนางบวช  (1.9)  และโรงพยาบาลอู่ทอง(1.9)      ซึ่งภาระค่าใช้จ่ายจึงตกหนักอยู่ที่โรงพยาบาล   จะต้องหามาตรการ/แนวทางเพื่อเฝ้าระวังสถานการณ์ทางการเงินอย่างใกล้ชิด  และแนวทางที่จังหวัดสุพรรณบุรีได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องโดยตลอด   ก็คือมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินการคลังและวิเคราะห์สถานการณ์เป็นประจำทุกเดือน เพื่อติดตามหาแนวทางป้องกันภาวะวิกฤตทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นได้
ปัญหาและอุปสรรค 
1.ระยะยาวโรงพยาบาลอาจจะประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน เงินบำรุงของโรงพยาบาลจะลดลงอย่างต่อเนื่อง   
ชื่อผู้รับผิดชอบ           น.ส.สุทิศา    อาภาเภสัช
ตำแหน่ง                   นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ
สถานที่ปฏิบัติงาน        งานประกันสุขภาพ
                              สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี 
เบอร์โทรศัพท์

๐๘๑-๘๒๘๑๓๐๓
2.  มีแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณและดำเนินการตามแผนที่กำหนด
2.1 วิเคราะห์สถานการณ์สภาพปัญหาของพื้นที่     
สถานการณ์   สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการจัดสรรงบประมาณ  ไตรมาสแรก  งบดำเนินงาน  จำนวนเงิน  11,614,309 บาท  งบลงทุน   จำนวนเงิน  11,127,200 บาท   รวมเงินที่ได้รับจัดสรรไตรมาสแรก   22,741,509   บาท และในปีงบประมาณ   2553  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี   ได้มีการจัดทำแผนเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด    และมีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดในการติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 2553 
2.2 วิเคราะห์การบริหารจัดการ กระบวนการ (ยุทธศาสตร์ /แผนงาน /โครงการ /กิจกรรมที่ดำเนินการ /ทรัพยากร ผลการดำเนินงานแก้ไขปัญหา สาธารณสุขตามหัวข้อการตรวจราชการ หรือนวัตกรรมเด่นเพื่อสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย


เนื่องจากการดำเนินการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี   มีประสิทธิภาพและผ่านเกณฑ์เป้าหมายที่กำหนด ดังนั้น จึงไม่ได้จัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว
2.3 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output) และเชิงคุณภาพ (Outcume/Impact)
(วิเคราะห์ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณโดยเปรียบเทียบผลงานในระดับอำเภอและอภิปรายผลเชิงคุณภาพ)
ตารางที่ ๔.๓      ผลการดำเนินงานการเบิกจ่ายเงินสะสมไตรมาส 1
	ลำดับ
	ผลผลิต/กิจกรรม
	เป้าหมาย(งบประมาณ)
	ผลการดำเนินงาน (บาท)
	คงเหลือ

	
	
	
	เบิกจ่าย ระบบGFMIS
	ร้อยละ
	

	
	
	
	
	
	

	
	สสจ.สุพรรณบุรี
	
	
	
	

	1
	งบดำเนินงาน
	11,614,309.00
	5,379,534.44
	46.32
	6,234,774.56

	2
	งบลงทุน
	11,127,200.00
	1,842,800.00
	16.56
	9,284,400.00

	
	รวม
	22,741,509.00
	7,222,334.44
	31.76
	15,519,174.56

	
	รพศ.เจ้าพระยายมราช
	
	
	
	-

	1
	งบดำเนินงาน
	6,170,818.00
	4,667,144.00
	75.63
	1,503,674.00

	
	รวม
	6,170,818.00
	4,667,144.00
	75.63
	1,503,674.00

	
	รพท.สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17
	
	
	
	

	1
	งบดำเนินงาน
	2,091,286.00
	1,529,040.00
	73.11
	562,246.00

	
	รวม
	2,091,286.00
	1,529,040.00
	73.11
	562,246.00

	
	รวมทั้งจังหวัด
	31,003,613.00
	13,418,518.44
	43.28
	17,585,094.56


ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output)
จากตาราง งบประมาณที่สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นผู้รับผิดชอบ งบดำเนินงานสามารถเบิกจ่ายได้มากกว่าตามเป้าหมายที่กำหนด (ร้อยละ 31.76) รวมงบลงทุนและงบดำเนิน ในส่วนของ/รพศ/รพท เบิกจ่ายได้ตามเป้าที่กำหนด(ร้อยละ 75.63,73.11)
เมื่อพิจารณาภาพรวมในระดับจังหวัด พบว่าสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ร้อยละ 43.28 สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามกำหนดเวลา

2.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะ      ไม่มี
ชื่อผู้รับผิดชอบ           นางถนอม    คำพงพี   
ตำแหน่ง                   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส
สถานที่ปฏิบัติงาน        กลุ่มงานบริหารทั่วไป
เบอร์โทรศัพท์

๐๘๖-๑๖๑๙๐๑๒
3.แผนการใช้จ่ายเงินบำรุงของหน่วยงานทุกระดับ
3.1 วิเคราะห์สถานการณ์สภาพปัญหาของพื้นที่ 

จากการดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีที่ผ่านมา เรื่องการบริหารจัดการเงินบำรุงพบว่า มีการกำหนดให้ โรงพยาบาลทุกแห่ง จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินบำรุงแต่ไม่มีการประเมินผลการใช้จ่าย เงินดังกล่าว 

 
3.2 วิเคราะห์การบริหารจัดการ กระบวนการ(ยุทธศาสตร์ /แผนงาน /โครงการ /กิจกรรมที่ดำเนินการ /ทรัพยากร  ผลการดำเนินงานแก้ไขปัญหา  สาธารณสุขตามหัวข้อการตรวจราชการ  หรือนวตกรรมเด่นเพื่อสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย


จากการดำเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา พบว่าการใช้จ่ายเงินบำรุงของสถานบริการในสังกัด  ยังขาดกระบวนการติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงินบำรุง    ตามแผนงาน/โครงการ ในปี งบประมาณ 2553 สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จึงกำหนดให้ทุกสถานบริการในสังกัด มีการจัดทำแผนและประเมินผลการใช้จ่ายเงินบำรุง  และรายงานสถานการณ์ เป็นประจำทุกเดือน  พร้อมส่งแผน การใช้จ่ายเงินบำรุงให้สำนักงานสาธารณจังหวัดสุพรรณบุรี  เพื่อประกอบการตรวจสอบทุกปีงบประมาณ
3.3 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output) และเชิงคุณภาพ (Outcume/Impact)
(วิเคราะห์ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณโดยเปรียบเทียบผลงานในระดับอำเภอและอภิปรายผลเชิงคุณภาพ)
จากการติดตาม การใช้จ่ายเงินบำรุง ผ่านคณะกรรมการพบว่าเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ การตรวจสอบการใช้จ่ายเงินดังกล่าวจะมีการดำเนินการในเดือน เมษายน 2553-สิงหาคม 2553
3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะ    ไม่มี
ชื่อผู้รับผิดชอบ           นางถนอม    คำพงพี   
ตำแหน่ง                   เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีอาวุโส
สถานที่ปฏิบัติงาน        กลุ่มงานบริหารทั่วไป
                             สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
เบอร์โทรศัพท์

๐๘๖-๑๖๑๙๐๑๒
4. แผนการบริหารเวชภัณฑ์ที่ดี และมีประสิทธิภาพ

4.1การจัดซื้อยาร่วมระดับเขต  (อยู่ระหว่างการดำเนินการ โดยโรงพยาบาลศูนย์ราชบุรีเป็นแม่ข่าย)
	หน่วยงาน
	การจัดซื้อยาร่วมระดับเขต

	เขตตรวจราชการที่  4
	  อยู่ระหว่างการดำเนินการ


4.2 มูลค่าการจัดซื้อยาร่วมระดับจังหวัดหรือการจัดซื้อด้วยวิธีสอบราคา/การซื้อวิธีพิเศษ/การซื้อวิธี ประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ เกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ20 ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งจังหวัด

วิเคราะห์สถานการณ์  นโยบายที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด

เพื่อเป็นการดำเนินการตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดซื้อยา  จังหวัดสุพรรณบุรี จึงได้มีการจัดซื้อยาร่วมระดับจังหวัดขึ้นทุกปี   แต่ละปีช่วยลดงบประมาณในการจัดซื้อยาไปได้มาก และทำให้ทุกโรงพยาบาลในจังหวัดสุพรรณบุรี ได้ใช้ยาดีมีคุณภาพและราคาถูก  สำหรับในปีงบประมาณ  2553  ได้ดำเนินการจัดซื้อยาร่วมระดับจังหวัด จำนวน  80  รายการ ช่วยให้โรงพยาบาลชุมชนสามารถจัดซื้อเวชภัณฑ์ในราคาเดียวกันกับโรงพยาบาลศูนย์/ทั่วไป  โดยมีราคาลดลงและมีคุณภาพยิ่งขึ้น
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ทรัพยากรดำเนินการ  

เพื่อให้หน่วยงานบริการสาธารณสุขทุกแห่งในจังหวัดสุพรรณบุรีได้ใช้เวชภัณฑ์ยาที่มีคุณภาพราคาไม่แพงและเป็นราคาเดียวกัน  จังหวัดสุพรรณบุรีจึงได้มีการจัดหาเวชภัณฑ์ยาร่วมกันระดับจังหวัด
	แผนงาน/โครงการ
	กิจกรรมหลัก
	กลุ่มเป้าหมาย
	เวลาดำเนินการ
	งบประมาณและแหล่งงบประมาณ

	จัดหาเวชภัณฑ์ยาร่วมกันระดับจังหวัด

	-รวบรวมรายการยาที่มีมูลค่าการใช้สูงสุดของแต่ละโรงพยาบาลเพื่อหายาที่มีมูลค่าการใช้ยาสูงสุด 80 อันดับแรกของจังหวัด
-ดำเนินการจัดซื้อตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุฯ  
	โรงพยาบาลทั้ง 
10  แห่ง
ยา 80  รายการ

	มิถุนายน  2552 -กันยายน   2552 เริ่มดำเนินการจัดซื้อ  1  ตุลาคม 2552
ตุลาคม 2552 -กันยายน  2553
	งบเงินประกันสุขภาพถ้วนหน้า
งบเงินประกันสุขภาพถ้วนหน้า


ผลการดำเนินงาน
ตารางที่ ๔.๔   ร้อยละของมูลค่าจัดซื้อยาร่วมระดับจังหวัด หรือการจัดซื้อด้วยวิธีสอบราคา/ การซื้อวิธี   พิเศษ/การซื้อวิธีประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ เกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งจังหวัด
	ลำดับ
	โรงพยาบาล
	มูลค่าจัดซื้อยา (บาท)
	ร้อยละ

	
	
	ซื้อทั้งหมด
ปี 2553
	ร่วมระดับจังหวัด
	สอบราคา/วิธีพิเศษ/e-Auction
	

	1
	เจ้าพระยายมราช
	149,960,595.96
	9,182,025.00
	0
	6.12

	2
	สมเด็จพระสังฆราชฯ
	20,348,903.05
	2,731,572.60
	4,320,921.92
	34.66

	3
	ด่านช้าง
	7,445,318.00
	1,728,263.00
	0
	23.21

	4
	บางปลาม้า
	8,953,259.95
	2,328,137.84
	0
	26.00

	5
	ศรีประจันต์
	5,586,615.01
	881,481.51
	0
	15.78

	6
	ดอนเจดีย์
	5,090,932.45
	1,545,320.30
	0
	30.35

	7
	เดิมนางบวช
	8,245,109.63
	1,701,580.50
	0
	20.64

	8
	สามชุก
	4,035,214.08
	817,542.18
	0
	20.26

	9
	อู่ทอง
	24,309,641.73
	3,407,809.99
	0
	14.02

	10
	หนองหญ้าไซ
	2,955,734.64
	1,090,558.43
	0
	36.90

	รวมทั้งจังหวัด
	236,931,324.50
	25,414,291.35
	4,320,921.92
	12.55



จากตาราง  จะเห็นว่า ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2552 – 28  กุมภาพันธ์  2553 จังหวัดสุพรรณบุรีมีมูลค่าการจัดซื้อเวชภัณฑ์ยาร่วมกันหรือการจัดซื้อด้วยวิธีสอบราคา/ การซื้อวิธีพิเศษ/การซื้อวิธีประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์  ทั้งสิ้น   29,735,213.27 บาท คิดเป็นร้อยละ   12.55  ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งหมดของจังหวัดไม่ผ่านเกณฑ์ชี้วัด โดยมี   7  โรงพยาบาล   ที่ผ่านเกณฑ์ตามตัวชี้วัด  ได้แก่ โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ มีมูลค่าการจัดซื้อยาร่วมระดับจังหวัด  มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ   36.90   โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17 ร้อยละ   34.66   โรงพยาบาลดอนเจดีย์  ร้อยละ   30.35    โรงพยาบาลบางปลาม้า ร้อยละ 26.00 โรงพยาบาลด่านช้าง ร้อยละ 23.21  โรงพยาบาลเดิมบางนางบวช ร้อยละ   20.64  และโรงพยาบาลสามชุก ร้อยละ   20.26   ส่วนโรงพยาบาลอีก 3  แห่งยังดำเนินการจัดซื้อร่วมระดับจังหวัดไม่ผ่านเกณฑ์   ทั้งนี้ส่วนหนึ่งเนื่องจากราคายาในการจัดซื้อยาร่วมระดับจังหวัด เป็นรายการยาที่มีราคาถูก จึงทำให้มูลค่าการจัดซื้อยาร่วมระดับจังหวัดเมื่อเปรียบเทียบกับยาที่โรงพยาบาลมีใช้ เช่น ยา Original ,  ยา Monopoly  ซึ่งเป็นยาที่ราคาสูง ทั้งนี้บางโรงพยาบาลอยู่ระหว่างดำเนินการจัดซื้อด้วยวิธีสอบราคาแต่ยังไม่แล้วเสร็จ จึงทำให้ร้อยละการจัดซื้อร่วมระดับจังหวัดหรือการจัดซื้อด้วยวิธีสอบราคา/ การซื้อวิธีพิเศษ/การซื้อวิธีประกวดราคาด้วยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ ไม่ถึงเกณฑ์  
ปัญหาและข้อเสนอแนะ  
 -  ไม่มี
4.3 ร้อยละของมูลค่าการจัดซื้อยาจากองค์การเภสัชกรรมของโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาลทั่วไปเกณฑ์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 8  ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งหมดในปี  2553
ตารางที่ ๔.๕     มูลค่าการจัดซื้อยาจากองค์การเภสัชกรรมของโรงพยาบาลศูนย์/โรงพยาบาล 
                     ทั่วไป
	ลำดับ
	โรงพยาบาล
	มูลค่าจัดซื้อยา (บาท)
	ผลการประเมิน

	
	
	ซื้อทั้งหมด
ปี 2553
	ซื้อจากองค์การเภสัชกรรม 
	ร้อยละ
	

	1
	เจ้าพระยายมราช
	149,960,595.96
	6,761,639.28
	4.51
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	2
	สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่17
	20,348,903.05
	1,701,046.46
	8.36
	ผ่านเกณฑ์

	รวมทั้งจังหวัด
	170,309,499.03
	8,462,685.74
	4.97
	ไม่ผ่านเกณฑ์


4.4 มูลค่าการจัดซื้อยาจากองค์การเภสัชกรรมของโรงพยาบาลชุมชน
    เกณฑ์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35  ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งหมดในปี  2553
ตารางที่ ๔.๖     มูลค่าการจัดซื้อยาจากองค์การเภสัชกรรมของโรงพยาบาลชุมชน
	ลำดับ
	โรงพยาบาล
	มูลค่าจัดซื้อยา (บาท)
	ผลการประเมิน

	
	
	ซื้อทั้งหมด
ปี 2553
	ซื้อจากองค์การเภสัชกรรม 
	ร้อยละ
	

	1
	ด่านช้าง
	7,445,318.00
	1,440,522.00
	8.34
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	2
	บางปลาม้า
	8,953,259.95
	972,901.82
	10.87
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	3
	ศรีประจันต์
	5,586,615.01
	781,671.23
	10.62
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	4
	ดอนเจดีย์
	5,090,932.45
	485,362.46
	13.99
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	5
	เดิมนางบวช
	8,245,109.63
	686,881.75
	8.48
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	6
	สามชุก
	4,035,214.08
	490,858.94
	12.16
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	7
	อู่ทอง
	24,309,641.73
	2,392,564.78
	9.84
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	8
	หนองหญ้าไซ
	2,955,734.64
	507,115.82
	17.16
	ไม่ผ่านเกณฑ์

	รวมทั้งจังหวัด
	66,621,825.47
	7,765,025.80
	11.66
	ไม่ผ่านเกณฑ์


ตั้งแต่  1 ตุลาคม 2552 – 28 กุมภาพันธ์  2553 โรงพยาบาลศูนย์ (โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช)โรงพยาบาลทั่วไป(โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17)     มีมูลค่าการจัดซื้อยาจากองค์การเภสัชกรรม 8,462,685.74  บาท  คิดเป็นร้อยละ  4.97 ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งหมดในปีงบประมาณ 2553            มีโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17  เพียงแห่งเดียวที่ผ่านเกณฑ์ตามตัวชี้วัด คือ  ร้อยละ 8.36 ส่วนโรงพยาบาลชุมชน  มีมูลค่าการจัดซื้อยาจากองค์การเภสัชกรรม   7,765,025.80 บาท คิดเป็นร้อยละ  11.66ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งหมดในปีงบประมาณ 2553 ไม่มีโรงพยาบาลใดที่ผ่านเกณฑ์ตามตัวชี้วัดซึ่งกำหนดไว้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35  ของมูลค่าการจัดซื้อยาทั้งหมดในปี  2553   ทั้งนี้เนื่องจากเกณฑ์ตัวชี้วัดที่กำหนด  เป็นเกณฑ์ที่ค่อนข้างสูง  ประกอบกับองค์การเภสัชกรรมยังไม่สามารถผลิตยาให้เพียงพอกับความต้องการของโรงพยาบาลได้ ยังคงมีการแจ้งขาดจำหน่ายอยู่เป็นประจำและราคาที่องค์การเภสัชกรรมจำหน่ายในยาชนิดเดียวกันแพงกว่าบริษัทเอกชน 
ปัญหาและข้อเสนอแนะ  
	ประเด็นสำคัญของปัญหา
	ข้อเสนอแนะให้กระทรวง/กรม

	องค์การเภสัชกรรมแจ้งขาดจำหน่ายบ่อย
	ขอให้องค์การเภสัชกรรมผลิตยาให้เพียงพอกับความต้องการใช้ของโรงพยาบาล

	องค์การเภสัชกรรมจำหน่ายยาราคาแพง
	ปรับราคายาให้ใกล้เคียงกับราคายาของบริษัทเอกชน


	4.5   สัดส่วนรายการยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ

	ตารางที่ ๔.๗     สัดส่วนรายการยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ


	ลำดับ
	 หน่วยงาน  
	จำนวนรายการทั้งหมด
	รายการ
ยาในบัญชี
	รายการ
ยานอกบัญชี
	สัดส่วน

	
	
	
	
	
	ยาในบัญชี
	ยานอกบัญชี

	1
	เจ้าพระยายมราช
	694
	503
	191
	72.48
	27.52

	2
	   เดิมบางนางบวช
	375
	318
	57
	84.80
	15.20

	3
	   ด่านช้าง
	445
	384
	61
	86.29
	13.71

	4
	   บางปลาม้า
	359
	324
	35
	90.25
	9.75

	5
	   ศรีประจันต์
	395
	314
	81
	79.49
	20.51

	6
	   ดอนเจดีย์
	368
	328
	40
	89.13
	10.87

	7
	สมเด็จพระสังฆราชฯ
	578
	473
	105
	81.83
	18.17

	8
	   สามชุก
	373
	334
	39
	89.54
	10.46

	9
	   อู่ทอง
	422
	356
	66
	84.36
	15.64

	10
	   หนองหญ้าไซ
	368
	337
	31
	91.58
	8.42

	 
	รวมทั้งจังหวัด   
	4,377
	3671
	706
	83.87
	16.13


จากตารางพบว่า ภาพรวม สัดส่วนจำนวนรายการยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  จำนวนรายการยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ ของโรงพยาบาลในจังหวัดสุพรรณบุรี คิดเป็นร้อยละ 84:16  โรงพยาบาลหนองหญ้าไซ มีสัดส่วนจำนวนรายการยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  จำนวนรายการยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ  มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ  92 : 8  และ โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราชมีสัดส่วนจำนวนรายการยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  จำนวนรายการยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ  น้อยที่สุด  คิดเป็นร้อยละ  72 : 28

	

	4.6  มูลค่าการจัดซื้อยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ


	ตารางที่ ๔.๘     มูลค่าการจัดซื้อยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ


	ลำดับ
	 หน่วยงาน  
	มูลค่าการจัดซื้อยาทั้งหมด
	มูลค่าการจัดซื้อยาในบัญชี
	มูลค่าการจัดซื้อยานอกบัญชี
	สัดส่วนมูลค่าการจัดซื้อ

	
	
	
	
	
	ยาในบัญชี
	ยานอกบัญชี

	1
	เจ้าพระยายมราช
	149,960,595.96
	73,489,051.98
	76,471,543.98
	49.01
	50.99

	2
	เดิมบางนางบวช
	8,245,109.63
	6,540,023.68
	1,705,085.95
	79.32
	20.68

	3
	ด่านช้าง
	7,445,318.00
	6,692,882.00
	752,436.00
	89.89
	10.11

	4
	บางปลาม้า
	8,953,259.95
	5,240,697.34
	3,712,562.61
	58.53
	41.47

	5
	ศรีประจันต์
	5,586,615.01
	3,622,124.01
	1,964,491.00
	64.84
	35.16

	6
	ดอนเจดีย์
	5,090,932.45
	4,298,858.23
	792,074.22
	84.44
	15.56

	7
	สมเด็จฯ
	20,348,903.05
	12,025,219.97
	8,323,683.08
	59.10
	40.90

	8
	สามชุก
	4,035,214.08
	2,721,534.10
	1,313,679.98
	67.44
	32.56

	9
	อู่ทอง
	24,309,641.73
	14,253,131.13
	10,056,510.60
	58.63
	41.37

	10
	หนองหญ้าไซ
	2,955,734.64
	2,336,306.33
	619,428.31
	79.05
	20.95

	รวมทั้งจังหวัด   
	236,931,324.50
	131,219,828.77
	105,711,495.73
	55.38
	44.62


จากตารางพบว่า ภาพรวม มูลค่าการจัดซื้อยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติของโรงพยาบาลในจังหวัดสุพรรณบุรี  คิดเป็นร้อยละ 55:45  โดย โรงพยาบาลด่านช้าง มีมูลค่าการจัดซื้อยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ  90 : 10   และ โรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช มีมูลค่าการจัดซื้อยาในบัญชียาหลักแห่งชาติ :  ยานอกบัญชียาหลักแห่งชาติ น้อยที่สุด  คิดเป็นร้อยละ  49 : 51

	4.7  อัตราการสำรองยา 
 ตารางที่ ๔.๙   อัตราการสำรองยา   จำแนกรายสถานบริการ   
 

	ลำดับ
	 หน่วยงาน  
	มูลค่ายาคงคลัง
	มูลค่าการใช้ยาโดยเฉลี่ย/เดือน
	อัตราการสำรองยา(เดือน)

	
	
	
	
	

	1
	เจ้าพระยายมราช
	37,199,999.84
	32,000,000.00
	1.16

	2
	เดิมบางนางบวช
	2,084,719.08
	1,672,225.15
	1.25

	3
	ด่านช้าง
	2,934,442.00
	1,470,361.00
	2.00

	4
	บางปลาม้า
	4,570,957.72
	1,908,310.39
	2.40

	5
	ศรีประจันต์
	1,381,850.10
	1,684,016.59
	0.82

	6
	ดอนเจดีย์
	2,785,279.09
	1,031,580.70
	2.70

	7
	สมเด็จพระสังฆราชฯ
	7,432,024.38
	5,887,202.27
	1.26

	8
	สามชุก
	2,932,990.99
	1,167,516.82
	2.51

	9
	อู่ทอง
	2,934,156.00
	4,977,088.52
	0.59

	10
	หนองหญ้าไซ
	1,221,313.65
	244,262.73
	5.00

	รวมทั้งจังหวัด   
	65,477,732.85
	52,042,564.17
	1.26


จากตารางพบว่า ภาพรวม อัตราการสำรองยาของโรงพยาบาลในจังหวัดสุพรรณบุรี  คือ    1.26 เดือน โดยโรงพยาบาลอู่ทอง มีอัตราการสำรองยา น้อยที่สุด คือ 0.59 เดือน  และโรงพยาบาลหนองหญ้าไซ มีอัตราการสำรองยา  มากที่สุด คือ 5 เดือน
ชื่อผู้รับผิดชอบ           นางสุประวีณ์  โพธิ์น้อย
ตำแหน่ง                   เจ้าพนักงานเภสัชกรรมชำนาญงาน
สถานที่ปฏิบัติงาน        งานคุ้มครองผู้บริโภคและเภสัชสาธารณสุข
                             สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
เบอร์โทรศัพท์

๐๘๖-๑๗๐๔๔๐๕
5. มีระบบตรวจสอบภายในและการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
5.1 วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่


สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี มีการดำเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกหน่วยงาน โดยมุ่งเน้นตรวจสอบกิจกรรมการดำเนินงานด้านบริหารจัดการ(งานการเงินและบัญชี, งานพัสดุก่อสร้างและซ่อมบำรุง, งานธุรการและสารบรรณ, งานยานพาหนะ, งานอาคารและสถานที่)  และด้านบริหารเวชภัณฑ์และเวชภัณฑ์มิใช่ยา


จากการดำเนินงานตรวจสอบภายในจะพบปัญหาบ้างเล็กน้อย ที่ผ่านมาพบว่าส่วนใหญ่หน่วยงานในสังกัดมีการดำเนินการงานถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ ส่วนใหญ่มักเป็นเรื่องของความไม่สมบูรณ์ ครบถ้วนของเอกสาร ในระหว่างขั้นตอนการปฏิบัติงานซึ่งปัญหาดังกล่าวอยู่ในวิสัยที่หน่วยรับตรวจสามารถปรับปรุงแก้ไขได้
5.2 วิเคราะห์การบริหารจัดการ กระบวนการ


สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้จัดวางระบบการตรวจสอบภายใน โดยมีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในระดับจังหวัด ออกตรวจสอบหน่วยงานในสังกัดประจำปี โดยจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีร่วมกันทุกหน่วยงาน เพื่อออกตรวจสอบภายในตามหน่วยงานต่างๆดังกล่าว ทั้งนี้ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรีได้กำหนดขอบเขตของการตรวจสอบภายใน ดังนี้
1.ตรวจสอบการดำเนินงานด้านบริหารจัดการ  และด้านบริหารเวชภัณฑ์
2. ตรวจสอบการดำเนินงานด้านกฎหมาย / ระเบียบ / ข้อบังคับต่างๆ
3. ติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในวงเงินก่อน 
(ถ้ามี)
4. ให้คำปรึกษา / ข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ
โดยกำหนดหน่วยรับตรวจหลักที่ต้องได้รับการตรวจสอบภายในทุกปี รวม 31 แห่งหน่วยงานคือ

1. สสจ.สุพรรณบุรี


12. สสอ.เมืองสุพรรณบุรี/สอ 1 แห่ง

2. รพ.เจ้าพระยายมราช


13. สสอ.เดิมบางนางบวช/สอ 1 แห่ง

3. รพ.สมเด็จพระสังฆราชองค์ที่ 17
14. สสอ.สามชุก/สอ 1 แห่ง

4. รพ.เดิมบางนางบวช


15. สสอ.อู่ทอง/สอ 1 แห่ง

5. รพ.สามชุก



16. สสอ.ศรีประจันต์/สอ 1 แห่ง

6. รพ.อู่ทอง



17. สสอ.ดอนเจดีย์/สอ 1 แห่ง

7. รพ.ศรีประจันต์


18. สสอ.บางปลาม้า/สอ 1 แห่ง

8. รพ.ดอนเจดีย์


19. สสอ.ด่านช้าง/สอ 1 แห่ง

9. รพ.บางปลาม้า


20. สสอ.หนองหญ้าไซ/สอ 1 แห่ง

10.รพ.ด่านช้าง



21. สสอ.สองพี่น้อง/สอ 1 แห่ง

11.รพ.หนองหญ้าไซ
5.3 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ (Output) และเชิงคุณภาพ (Outcome/Inpact)
ผลการดำเนินงานการได้รับตรวจสอบภายในของหน่วยรับตรวจ(สสจ.,รพศ.,รพท.,รพช.สสอ.และสอ.) ในปีงบประมาณ 2553  ดังนี้
	    หน่วยรับตรวจ
    (สสจ.,รพศ.,
    รพท.,รพช.)
	       ผลการดำเนินงาน
	      หน่วยรับตรวจ

        (สสอ./สอ)
	         ผลการดำเนินงาน

	
	เป้าหมาย
1 ครั้ง/ปี
	ผลงาน
	อัตรา
	
	เป้าหมาย
1 ครั้ง/ปี
	ผลงาน
	อัตรา

	1.สสจ.สุพรรณบุรี
	   1
	
	
	12.สสอ.เมืองสุพรรณฯ/
    สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	2.รพศ.เจ้าพระยายมราช
	   1
	
	
	13.สสอ.เดิมบางนางบวช/
    สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	3.รพท.สมเด็จฯ
	   1
	
	
	14.สสอ.สามชุก/ สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	4.รพ.เดิมบางนางบวช
	   1
	
	
	15.สสอ.อู่ทอง/สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	5.รพ.สามชุก
	   1
	
	
	16.สสอ.ศรีประจันต์/สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	6.รพ.อู่ทอง
	   1
	
	
	17.สสอ.ดอนเจดีย์/สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	7.รพ.ศรีประจันต์
	   1
	
	
	18.สสอ.บางปลาม้า/สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	8.รพ.ดอนเจดีย์
	   1
	
	
	19.สสอ.ด่านช้าง/สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	9.รพ.บางปลาม้า
	   1
	
	
	20.สสอ.หนองหญ้าไซ/
     สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	10.รพ.ด่านช้าง
	   1
	
	
	21.สสอ.สองพี่น้อง/สอ 1 แห่ง
	   1
	
	

	11.รพ.หนองหญ้าไซ
	   1
	
	
	         รวมทั้งสิ้น
	21
	
	


จากตารางผลการดำเนินงานข้างต้น  ปีงบประมาณ 2553    สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดจะเริ่มดำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนในเดือนเมษายน 2553 – เดือนสิงหาคม  2553 

5.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะ
	ปัญหา / อุปสรรค
	ข้อเสนอแนะ

	- หน่วยรับตรวจขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี
ทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ปฏิบัติงานผิดพลาดได้ โดยเฉพาะด้านการเงินและบัญชี ด้าน
การพัสดุ
	- ส่งเสริม/จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา
งานด้านต่างๆ ให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน 
มากยิ่งขึ้น


ชื่อผู้รับผิดชอบ           นางดรุณี   สนทิศปัญญา  
ตำแหน่ง                   นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ  
สถานที่ปฏิบัติงาน        กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
                             สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
เบอร์โทรศัพท์

๐๘๔-๐๑๙๙๑๓๐
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
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