แบบสรุปผลการดำเนินงานตามแบบตรวจราชการและนิเทศงานกรณีปกติปีงบประมาณ  ๒๕๕๓
เขตตรวจราชการที่ ๔  จังหวัดสุพรรณบุรี
รอบที่ ๑ วันที่  ๒๔ - ๒๖  มีนาคม  ๒๕๕๓


คณะที่   ๔       การบริหารจัดการระบบสุขภาพ
ภารกิจที่  ๒      การติดตามผลปฏิบัติราชการสาธารณสุขในส่วนภูมิภาค
ประเด็นหลัก	 การบริหารจัดการระบบสุขภาพ
หัวข้อ ๔.๒        การบริหารจัดการบุคลากร ได้แก่การจัดหา  การกระจาย การพัฒนาบุคลากร
ตัวชี้วัด            ๐๔๐๒ ระดับความสำเร็จของจังหวัดในการบริหารจัดการบุคลากร

๑. วิเคราะห์สถานการณ์ สภาพปัญหาของพื้นที่ 
	จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรสาธารณสุขในสังกัดจำนวน 2,544 คน ปฏิบัติงานอยู่ในโรงพยาบาลเจ้าพระยายมราช (โรงพยาบาลศูนย์) จำนวน 728 คน โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 (โรงพยาบาลทั่วไป) จำนวน 318 คน นอกจากนั้นปฏิบัติงานอยู่ในโรงพยาบาลชุมชน 8 แห่ง สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 10 แห่ง และสถานีอนามัย 174 แห่งรวม  1,446 คน สำหรับระบบบริหารงานบุคคล ของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี โรงพยาบาลศูนย์ และโรงพยาบาลทั่วไป สามารถดำเนินการได้ด้วยตัวของหน่วยงานเอง   อาทิเช่น การจ้างบุคลากร  การบรรจุ การโอน-ย้าย และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  เป็นต้น  ปัญหาที่พบ คือ  ข้อมูลการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุขของจังหวัดยังไม่เป็นเอกภาพ ไม่มีระบบการเก็บฐานข้อมูลเป็นภาพรวมของจังหวัด ยังคงแยกเป็น 3 หน่วยงาน (สสจ./รพท.รพศ) ทำให้เป็นอุปสรรคในการวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังพอสมควร และปัจจุบันยังพบปัญหาการขาดแคลนแพทย์  ทันตแพทย์ เภสัชกร และพยาบาล ในบางพื้นที่ที่ยังกระจายไม่เป็นไปตามเกณฑ์ GIS แม้ในภาพรวมพบว่า จังหวัดสุพรรณบุรี มีบุคลากรแพทย์ร้อยละ 76.61 ทันตแพทย์ร้อยละ 50.55 เภสัชกรร้อยละ 78.40 และพยาบาลร้อยละ 86.11 สำหรับในระดับบริการปฐมภูมิ(สถานีอนามัย) พบว่ามีอัตรากำลังเฉลี่ยที่ 2.29 คนต่อแห่ง อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยสูงที่สุด คือ อำเภอเมืองฯ เท่ากับ 3.52 คนต่อแห่ง และ อำเภอที่มีอัตรากำลังคนปฏิบัติงานอยู่ในสถานีอนามัยเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ อำเภอด่านช้างและอำเภอสามชุก เท่ากับ 1.69 คนต่อแห่ง
	สำหรับด้านการพัฒนาบุคลากร 	สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั้งในการส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเนื่องและการฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรสาธารณสุขมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบ  ปัจจุบัน บุคลากรสาธารณสุขในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี สำเร็จการศึกษาในระดับต่ำกว่าปริญญาตรีร้อยละ30.46 ระดับปริญญาตรีร้อยละ 61.61 ระดับปริญญาโทร้อยละ 7.80 และระดับปริญญาเอกร้อยละ0.12  บุคลากรได้รับการพัฒนาต่อเนื่องตามเกณฑ์ของสำนักงาน กพร.(10 วัน/คน/ปี) ในภาพรวมของจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 82.49  สายวิชาชีพที่ได้รับการพัฒนาได้ตามเกณฑ์เป้าหมาย   อันดับแรก ได้แก่  เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน และเจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาได้แก่ นักวิชาการสาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ 97.99 สายวิชาชีพที่ได้รับการพัฒนาตามเกณฑ์ได้น้อยที่สุด ได้แก่ เจ้าพนักงานเภสัชกรรม คิดเป็นร้อยละ 65.85 จะเห็นว่า บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับตำบล ซึ่งเป็นผู้ให้บริการต่อประชาชนในพื้นที่โดยตรง จึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้เป็นผู้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน และถูกต้องตามหลักวิชาการ  นอกจากนี้จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารทุกระดับของสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ที่มีต่อ ผลการพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขในสภาพปัจจุบัน ในเดือนตุลาคม 2552   ผู้บริหารมีความเห็นว่า สมรรถนะที่บุคลากรยังได้รับการพัฒนาน้อยกว่าด้านอื่นๆ ได้แก่ สมรรถนะการมองภาพองค์รวม พฤติกรรมที่ต้องการคือ การคิดนอกกรอบที่จะนำไปสู่การประดิษฐ์คิดค้น การสร้างสรรค์ องค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ทางราชการโดยมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.93 (จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน) และยังเป็นช่องว่าง (gap) ที่ต้องได้รับการพัฒนามากที่สุด (คะแนนค่าเฉลี่ย gap = 1.14 ) และสมรรถนะที่ข้าราชการในจังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการพัฒนามากที่สุด ได้แก่  สมรรถนะด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรมมีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 3.68    ซึ่งสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ได้นำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนพัฒนาบุคลากรต่อไป
	ในด้านความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรภายในจังหวัด จากข้อมูลการสำรวจความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากรในจังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 2,425 คน ในปี 2552พบว่าในภาพรวมของจังหวัด บุคลากรมีความพึงพอใจในงาน ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงานของบุคลากร ร้อยละ 68.95 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล มีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตการทำงานร้อยละ 68.74 และบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัยมีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตการทำงานร้อยละ 68.73 ประเด็นที่มีระดับความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลต่ำที่สุด ได้แก่ ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดสรรอัตรากำลังในการทำงานของหน่วยงาน รองลงมาคือ ความพึงพอใจที่มีต่อกระบวนการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรของหน่วยงาน และความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อคุณภาพชีวิต : ความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน ต่ำที่สุด ได้แก่ ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดสวัสดิการในการทำงาน รองลงมาคือ ความพึงพอใจที่มีต่อนโยบาย/มาตรการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน

2.วิเคราะห์การบริหารจัดการ กระบวนการ
จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี จึงกำหนดนโยบายที่จะดำเนินการพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพของจังหวัดสุพรรณบุรี  โดยให้หน่วยงานมีการจัดทำแผนกำลังคน ที่ระบุถึงการกระจายอัตรากำลัง   การสรรหา   การใช้ประโยชน์จากบุคลากร   การรักษาไว้ในองค์กร   การพัฒนาบุคลากร  และการสร้างขวัญกำลังใจที่ดีให้กับบุคลากร  เพื่อให้การดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวเป็นไปอย่างมีส่วนร่วมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และเป็นการเสริมสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ต่าง ๆ อันเกิดจากการปฏิบัติงาน  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี  จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยมีบทบาทหน้าที่ที่สำคัญคือ (มีรายละเอียดดังคำสั่งสำนักงานสาธารณสุขที่ 30 /2553 ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2553)
1 . พิจารณาสถานการณ์ และปัญหาอัตรากำลังคนด้านสุขภาพ และมีแผนแก้ปัญหากำลังคน ดังนี้

	1.1  การสรรหาบุคลากร   (การบรรจุ / บรรจุกลับ / รับย้าย / รับโอน)

     1.2  การใช้ประโยชน์จากบุคลากร 

	1.3  การรักษาไว้ในองค์กร

     1.4  การพัฒนาบุคลากร
2. ดำเนินกิจกรรมที่เอื้อต่อการสร้างขวัญกำลังใจที่ดี  ได้แก่
     2.1 การกระจายบุคลากรให้เหมาะสม
     2.2 ระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
     2.3 ความพึงพอใจในระบบงาน
3.  ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ประเมินผล 
4. สรุปและรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพทราบ
5. update ข้อมูลกำลังคนตามระบบ  GIS ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน
6. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับอัตรากำลังและผู้เกี่ยวข้องทราบ   
และมีการกำหนดกิจกรรมหลัก ดังนี้
1. คณะอนุกรรมการมีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี  
       ครั้งแรกประชุมเมื่อวันที่ 9  มีนาคม  2553  
       ครั้งที่ 2 กำหนดประชุมในช่วงเดือนกรกฎาคม  2553
2. พิจารณาการกระจายบุคลากรโดยเฉพาะสายงานหลัก  (แพทย์  ทันตแพทย์  เภสัชกร และพยาบาลวิชาชีพ) โดยดำเนินการพร้อมการพิจารณาโยกย้ายบุคลากรประจำเดือนมีนาคม  2553 โดยพิจารณาตามลำดับ ดังนี้ 
· กรณีสถานีอนามัยมีผู้ปฏิบัติงาน 1 คน ให้พิจารณาจัดสรรบุคลากรให้เป็นอันดับแรก
· การส่งบุคลากรใหม่ไปทดแทนบุคลากรที่สูญเสีย เช่น เกษียณอายุราชการ /ย้าย
· หลักเกณฑ์ตามเงื่อนไข GIS
3. ประเมินความพึงพอใจในระบบงานของผู้ปฏิบัติงาน จำนวน  1 ครั้ง/ปี ในเดือนพฤษภาคม
4.  สรุปผลการประเมินสมรรถนะบุคลากร และจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
5.  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการประเมินสมรรถนะให้เหมาะสม
3.วิเคราะห์ผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณ(Output) และเชิงคุณภาพ Outcome/Impact)
(วิเคราะห์ผลการดำเนินงานเชิงปริมาณโดยเปรียบเทียบผลงานในระดับอำเภอและอภิปรายผลเชิงคุณภาพ)
		
		บุคลากรในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี มีจำนวนทั้งหมด 2,544 คน มีบุคลากรลาศึกษาทุกหลักสูตร จำนวน  52  คน (เรียนภาคปกติ)  คิดเป็นร้อยละ 2.05  มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง  จำนวน 2,492   คน หากจำแนกประเภทข้าราชการ ตามพ.ร.บ. ข้าราชการพลเรือนฯ ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรประเภทวิชาการ  2,056  คน คิดเป็นร้อยละ  82.50  รองลงมาเป็นประเภททั่วไป 436  คน คิดเป็นร้อยละ  17.50 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ ๔.๑๐  (จำนวนแพทย์นับทั้งเป็นข้าราชการและลูกจ้าง)






























	ตารางที่ ๔.๑๐  จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขสุพรรณบุรี  ปีงบประมาณ  ๒๕๕๓
                  (ข้อมูล  ณ  วันที่ ๘   มีนาคม  ๒๕๕๓  จากงานการเจ้าหน้าฯ ที่ทั้ง  ๓ หน่วยงาน)


	ลำดับ
	 
	ปฏิบัติงานจริง
	ลาศึกษา
	รวมทั้งหมด

	ที่
	ตำแหน่ง
	
	
	

	 
	 
	สสจ.
	รพศ.
	รพท.
	รวม
	สสจ.
	รพศ.
	รพท.
	รวม
	

	 
	ประเภททั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	จพ.การเงินและบัญชี
	16
	4
	 3
	23
	 
	 
	 
	 
	23

	2
	จพ.ธุรการ
	14
	 5
	 3
	22
	 
	 
	 
	 
	22

	3
	จพ.พัสดุ
	6
	 4
	 1
	11
	 
	 
	 
	 
	11

	4
	จพ.เวชสถิติ
	8
	 5
	 2
	15
	 
	 
	 
	 
	15

	5
	จพ.สถิติ
	1
	 0
	 0
	1
	 
	 
	 
	 
	1

	6
	จพ.โสตทัศนศึกษา
	1
	3
	2
	6
	 
	 
	 
	 
	6

	7
	นายช่างเทคนิค
	2
	 4
	 2
	8
	 
	 
	 
	 
	8

	8
	นายช่างโยธา
	1
	 0
	 0
	1
	 
	 
	 
	 
	1

	9
	จพ.ทันตสาธารณสุข
	43
	8
	3
	54
	 
	 
	 
	 
	54

	10
	จพ.เภสัชกรรม
	27
	11
	6
	44
	 
	 
	 
	 
	44

	11
	จพ.รังสีการแพทย์
	9
	5
	5
	19
	 
	 
	 
	 
	19

	12
	จพ.วิทยาศาสตร์การแพทย์
	12
	15
	6
	33
	 
	 
	 
	 
	33

	13
	จพ.เวชกรรมฟื้นฟู
	1
	2
	 0
	3
	 
	 
	 
	 
	3

	14
	จพ.สาธารณสุข
	130
	2
	1
	133
	 
	 
	 
	 
	133

	15
	พยาบาลเทคนิค
	13
	34
	11
	58
	4
	 
	1
	5
	63

	16
	โภชนากร
	1
	1
	 0
	2
	 
	 
	 
	 
	2

	17
	ช่างกายอุปกรณ์
	 
	1
	 0
	1
	 
	 
	 
	 
	1

	18
	ช่างทันตกรรม
	 
	1
	 0
	1
	 
	 
	 
	 
	1

	19
	จพ.เผยแพร่และประชาสัมพันธ์
	0 
	1
	0 
	1
	 
	 
	 
	 
	1

	
	รวม
	285
	106
	45
	436
	4
	 
	1
	5
	441







ตารางที่ ๔.๑๐   จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัด(ต่อ)
	ลำดับ
	 
	ปฏิบัติงานจริง
	ลาศึกษา
	รวมทั้งหมด

	ที่
	ตำแหน่ง
	
	
	

	 
	 
	สสจ.
	รพศ.
	รพท.
	รวม
	สสจ
	รพศ.
	รพท.
	รวม
	

	 
	ประเภทวิชาการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	นักจัดการงานทั่วไป
	9
	3
	1
	13
	
	 
	 
	 
	13

	2
	นักทรัพยากรบุคคล
	3
	2
	1
	6
	
	 
	 
	 
	6

	3
	นวก.การเงินและบัญชี
	1
	3
	3
	7
	
	 
	 
	 
	7

	4
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	5
	0
	0
	5
	
	 
	 
	 
	5

	5
	นิติกร
	1
	0
	0
	1
	
	 
	 
	 
	1

	6
	นายแพทย์
	48
	73
	16
	137
	7
	16
	8
	31
	168

	7
	ทันตแพทย์
	36
	12
	6
	54
	6
	5
	1
	12
	66

	8
	เภสัชกร
	39
	28
	10
	77
	
	 
	 
	 
	77

	9
	นวก.สาธารณสุข
	375
	13
	9
	397
	1
	 
	 
	1
	398

	10
	นักกายภาพบำบัด
	2
	5
	1
	8
	
	 
	 
	 
	8

	11
	นักเทคนิคการแพทย์
	4
	6
	4
	14
	
	 
	 
	 
	14

	12
	นักรังสีการแพทย์
	4
	3
	2
	9
	
	 
	 
	 
	9

	13
	นักวิทยาศาสตร์การแพทย์
	3
	3
	1
	7
	
	 
	 
	 
	7

	14
	พยาบาลวิชาชีพ
	616
	450
	205
	1271
	1
	1
	1
	3
	1274

	15
	นักโภชนากร
	0
	2
	1
	3
	
	 
	 
	 
	3

	16
	นักกิจกรรมบำบัด
	0
	2
	1
	3
	
	 
	 
	 
	3

	17
	นักสังคมสงเคราะห์
	0
	2
	1
	3
	
	 
	 
	 
	3

	18
	บรรณารักษ์
	0
	1
	0
	1
	
	 
	 
	 
	1

	19
	พนักงานข้าราชการ
	15
	13
	9
	37
	
	 
	 
	 
	37

	20
	นักจิตวิทยา
	0
	0
	1
	1
	
	 
	 
	 
	1

	21
	นักการแพทย์แผนไทย
	0
	0
	1
	1
	
	 
	 
	 
	1

	22
	นักวิชาการคอมพิวเตอร์
	0
	1
	0
	1
	
	 
	 
	 
	1

	
	รวม
	1,161
	622
	273
	2,056
	15
	22
	10
	47
	2,103

	
	รวมทั้งหมด
	1,446
	728
	318
	[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]2,492
	19
	22
	11
	52
	2,544


เมื่อพิจารเมื่อพิจารณาการสูญเสียบุคลากรทั้งจากการย้าย  การเกษียณ เปรียบเทียบกับการรับย้าย บรรจุ และบรรจุกลับ ของบุคลากรในปีงบประมาณ 2553-2556  พบว่า มีอัตราการสูญเสียมากกว่าการรับย้าย/บรรจุกลับ โดยจำนวนการสูญเสียสูงสุดคือตำแหน่ง เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน และนักวิชาการสาธารณสุข  เมื่อพิจารณาเฉพาะปีงบประมาณ  2553 อัตราการสูญเสียสูงสุด คือ เภสัชกร นักวิชาการสาธารณสุข  และพยาบาลวิชาชีพ  รายละเอียดดังตารางที่ ๔.๑๑

ข้อมูลกำลังคนด้านสาธารณสุขตามเกณฑ์  GIS

ข้อมูลกำลังคนด้านสาธารณสุขด้วยระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ  (เฉพาะสาขาขาดแคลน)
	เมื่อพิจารณาข้อมูลบุคลากรแพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร  พยาบาลและเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ดังตารางที่ 3 และ 4 พบว่า 
1. แพทย์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีแพทย์ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ   ทั้งหมด 131 คน  คิดเป็นร้อยละ 76.61   ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด  (ปีงบประมาณ  2553 กระทรวงสาธารณสุขกำหนดให้มีแพทย์   จำนวนร้อยละ 80 ของเกณฑ์ GIS,  เกณฑ์ GIS =  171 คน ) เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลด่านช้าง รองลงมาคือ โรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 และโรงพยาบาลบางปลาม้า  (มีแพทย์ปฏิบัติงาน  จำนวน ร้อยละ 46.67 , 48.39 และ 50.00  ของเกณฑ์ GIS ) ตามลำดับ (ตารางที่ ๔.๑๒)
2. ทันตแพทย์ จังหวัดสุพรรณบุรี มีทันตแพทย์ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ ทั้งหมด 46  คน   คิดเป็นร้อยละ 50.55   ของเกณฑ์ GIS  ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด  (ปีงบประมาณ  2553 กระทรวงสาธารณสุขกำหนดให้มีทันตแพทย์ ในโรงพยาบาลชุมชน   จำนวนร้อยละ 100  ของเกณฑ์ GIS และร้อยละ 60ใน รพศ.และ รพท.  ,  ตามเกณฑ์ GIS ควรมีทันตแพทย์จำนวน = 91 คน ) 
	เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลด่านช้าง  รองลงมาคือ โรงพยาบาลศูนย์เจ้าพระยายมราช และโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17 (มีทันตแพทย์ปฏิบัติงานจำนวน    ร้อยละ 33.33 ,39.39 และ 40.00) ตามลำดับ (ตารางที่ ๔.๑๒)
3. เภสัชกร จังหวัดสุพรรณบุรี มีเภสัชกรที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ ทั้งหมด 69 คน คิดเป็นร้อยละ 78.40   ของเกณฑ์ GIS ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กระทรวงกำหนด  ( ปีงบประมาณ  2553 กระทรวงสาธารณสุขกำหนดให้มีเภสัชกร จำนวนร้อยละ 90  ของเกณฑ์ GIS ,  เกณฑ์ GIS =  88 คน)
เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลเดิมบางนางบวช   รองลงมาคือโรงพยาบาลดอนเจดีย์ ,สามชุก และและโรงพยาบาลสมเด็จพระสังฆราช องค์ที่ 17  (มีเภสัชกรปฏิบัติงาน  คิดเป็นร้อยละ 20.00 , 66.67 ,66.67 และ 71.43  ของเกณฑ์ GIS ) ตามลำดับ    (ตารางที่ ๔.๑๒)      
4. พยาบาล : เมื่อพิจารณาข้อมูลบุคลากรพยาบาล (พยาบาลวิชาชีพและพยาบาลเทคนิค ) พบว่า จังหวัดสุพรรณบุรี มีพยาบาลที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลของรัฐฯ ทั้งหมด 1184 คน คิดเป็นร้อยละ 86.11  ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำที่กระทรวงฯกำหนดให้โรงพยาบาลควรมีพยาบาลทั้งหมด จำนวน 1375 คน 
เมื่อพิจารณารายโรงพยาบาลพบว่า โรงพยาบาลที่มีส่วนขาดมากที่สุด คือ โรงพยาบาลศูนย์จ้าพระยายมราช รองลงมาคือโรงพยาบาลอู่ทอง  และ โรงพยาบาล ด่านช้าง ตามลำดับ (ตารางที่ ๔.๑๓)      
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	ตารางที่ ๔.๑๑  จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัดสสจ.สุพรรณบุรี/การสูญเสีย/การได้มาของบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๓ -๒๕๕๖ 

	

	ลำดับ
	 
	ข้อมูลการสูญเสีย
	ข้อมูลการได้มา
	รวม
	รวม
	 

	ที่
	ตำแหน่ง
	1 ต.ค. 52 - 8 มี.ค. 53
	เกษียณอายุปีงบประมาณ
	1 ต.ค. 52 - 8 มี.ค. 53
	เฉพาะ ปี
	ปี 2553-
	หมายเหตุ

	 
	 
	โอน
	ย้าย
	ลาออก
	2553
	2554
	2555
	2556
	รับโอน
	รับย้าย
	บรรจุกลับ
	บรรจุ
	2553
	2556
	 

	 
	ประเภททั่วไป
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	จพ.ธุรการ
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	จพ.ทันตสาธารณสุข
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	(+1)
	1
	 

	3
	จพ.เภสัชกรรม
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	(+1)
	1
	 

	4
	จพ.รังสีการแพทย์
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	จพ.วิทยาศาสตร์การแพทย์
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	(+1)
	1
	 

	6
	จพ.เวชกรรมฟื้นฟู
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7
	จพ.สาธารณสุข
	 
	1
	 
	1
	2
	2
	3
	1
	 
	 
	 
	(-1)
	-8
	 

	 
	รวม
	1
	1
	 -
	1
	3
	2
	3
	1
	1
	 
	3
	(+2)
	-6
	 

	

	หมายเหตุ   ข้อมูล ณ วันที่ 8 มีนาคม 2553
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



                                                                       

	ตารางที่ ๔.๑๑  จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสังกัดสสจ.สุพรรณบุรี/การสูญเสีย/การได้มาของบุคลากร ปีงบประมาณ ๒๕๕๓ -๒๕๕๖ (ต่อ)

	

	ลำดับ
	 
	ข้อมูลการสูญเสีย
	ข้อมูลการได้มา
	รวม
	รวม
	 

	ที่
	ตำแหน่ง
	1 ต.ค. 52 - 8 มี.ค. 53
	เกษียณอายุปีงบประมาณ
	1 ต.ค. 52 - 8 มี.ค. 53
	เฉพาะ ปี
	ปี 2553-
	หมายเหตุ

	 
	 
	โอน
	ย้าย
	ลาออก
	2553
	2554
	2555
	2556
	รับโอน
	รับย้าย
	บรรจุกลับ
	บรรจุ
	2553
	2556
	 

	 
	ประเภทวิชาการ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	นายแพทย์
	 
	3
	3
	1
	1
	 
	 
	 
	3
	3
	 
	(-1)
	 
	กลุ่ม รพช.  ลาออก 2 ราย ย้ายออก 3 ราย 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	         รับย้าย 1 ราย (พค.-มิย.53)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 
	รพศ.      บรรจุกลับ  1  รับย้าย 1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-2
	รพท.      บรรจุกลับ  2  ลาออก 2

	2
	ทันตแพทย์
	1
	1
	 
	1 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	(-1) 
	 
	กลุ่ม รพช.  ย้ายออก 2 ราย (พ.ค. 53)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 -1
	                รับย้าย  4 ราย (พ.ค.53) 
รพท.รับย้าย 1

	3
	เภสัชกร
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	(-2)
	-2
	ย้ายออก 1 ราย (พ.ค. 53)

	4
	นวก.สาธารณสุข
	1
	1
	2
	2
	 
	2
	4
	2
	 
	 
	2
	(-2)
	-8
	 

	5
	พยาบาลวิชาชีพ
	 
	4
	2
	 
	 
	3
	 
	1
	1
	 
	2
	(-2)
	-5
	 

	 
	รวม
	2
	10
	8
	3
	1
	5
	4
	3
	5
	 -
	4
	(-11)
	-21
	 

	 
	รวมทั้งหมด
	3
	11
	6
	4
	4
	7
	7
	4
	6
	 -
	7
	(-7)
	-25
	 

	
	หมายเหตุ   ข้อมูล ณ วันที่ 8 มีนาคม 2553
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	 (
19
)ตารางที่  ๔.๑๒  จำนวนแพทย์  ทันตแพทย์  เภสัชกร ที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS
	ข้อมูล ณ วันที่ 8  มีนาคม  2553

	

	หน่วยงาน
	แพทย์
	ทันตแพทย์
	เภสัชกร
	หมาย

	 
	GIS
	มีจริง
	ร้อยละ
	ลาศึกษา
	(-)ขาด/
(+)เกิน
	GIS
	มีจริง
	ร้อยละ
	ลาศึกษา
	(-)ขาด/ (+)เกิน
	GIS
	มีจริง
	ร้อยละ
	ลาศึกษา
	(-)ขาด/
(+)เกิน
	เหตุ

	รพ.ศ.เจ้าพระยายมราช (3.1)
	73
	70
	95.89
	13
	+9
	33
	13
	39.39
	5
	-15
	34
	28
	82.35
	0
	-6
	 

	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ (2.3)
	31
	15
	48.39
	8
	-8
	15
	6
	40.0
	1
	-8
	14
	10
	71.43
	0
	-4
	 

	รพ.อู่ทอง (2.2)
	18
	10
	55.56
	1
	-7
	9
	5
	55.56
	0
	-4
	9
	11
	91.67
	0
	-1
	 

	รพ.ด่านช้าง(2.2)
	15
	7
	46.67
	2
	-6
	6
	2
	33.33
	2
	-2
	6
	5
	83.34
	0
	-1
	 

	รพ.เดิมบางนางบวช ( 2.1 )
	7
	8
	114.29
	4
	+4
	6
	4
	66.67
	2
	0
	5
	1
	20.0
	0
	-4
	 

	รพ.บางปลาม้า ( 2.1 )
	8
	4
	50.00
	0
	-4
	6
	3
	50.0
	0
	-3
	5
	5
	100
	1
	+1
	 

	รพ.ศรีประจันต์ ( 2.1 )
	6
	4
	66.67
	0
	-2
	5
	3
	60.0
	1
	-1
	4
	3
	75.0
	0
	-1
	 

	รพ.ดอนเจดีย์ ( 2.1 )
	5
	4
	80.00
	0
	-1
	4
	5
	125.0
	1
	+2
	3
	2
	66.67
	1
	0
	 

	รพ.สามชุก ( 2.1 )
	5
	5
	100
	0
	0
	4
	3
	75.0
	0
	-1
	3
	2
	66.67
	0
	-1
	 

	รพ.หนองหญ้าไซ ( 2.1 )
	3
	4
	133.33
	0
	+1
	3
	2
	66.67
	1
	0
	2
	2
	100
	0
	0
	 

	รวม
	171
	131
	76.61
	28
	-14
	91
	46
	50.55
	13
	-32
	88
	69
	78.40
	2
	-17
	 



    ตารางที่ ๔.๑๓  จำนวนพยาบาลที่ปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์ GIS  ข้อมูล 
                        ณ วันที่ ๘  มีนาคม  ๒๕๕๓

	หน่วยงาน
	GIS
	มีจริง
	ร้อยละ
	(-)ขาด/(+)เกิน
	หมายเหตุ

	รพ.ศ.เจ้าพระยายมราช (3.1)
	603
	450
	74.63
	-153
	

	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ (2.3)
	208
	205
	98.56
	-3
	

	รพ.อู่ทอง   (2.2)
	131
	98
	74.81
	-33
	

	รพ.ด่านช้าง   (2.2)
	87
	66
	75.86
	-21
	

	รพ.เดิมบางนางบวช 
( 2.1 )
	70
	77
	110.00
	+7
	

	รพ.บางปลาม้า ( 2.1 )
	80
	70
	87.50
	-10
	

	รพ.ศรีประจันต์ ( 2.1 )
	62
	63
	101.61
	+1
	

	รพ.ดอนเจดีย์
 ( 2.1 )
	52
	55
	105.77
	+3
	

	รพ.สามชุก
 ( 2.1 )
	50
	61
	122.0
	+11
	

	รพ.หนองหญ้าไซ ( 2.1 )
	32
	39
	121.88
	+7
	

	รวม
	1375
	1184
	86.11
	-191
	




4.ปัญหาและข้อเสนอแนะ
(วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในเชิงบริหารและวิชาการเป็นปัญหาที่ผู้นิเทศพบว่าเป็นผลกระทบต่อความสำเร็จที่พบจากการตรวจราชการฯ)

ปัญหา – อุปสรรคอันเนื่องมาจากเกณฑ์ GIS 

	1. เมื่อพิจารณา เกณฑ์ GIS พบว่าสายงานที่ประสบปัญหามากที่สุดคือ  สายงานแพทย์  เนื่องจากปีงบประมาณ 2553 กระทรวงสาธารณสุขได้ระบุว่า โรงพยาบาลทุกแห่งควรมีแพทย์จำนวน ร้อยละ  80 ของเกณฑ์ GIS  เงื่อนไขดังกล่าวทำให้จำนวนแพทย์ที่ให้บริการในจังหวัดสุพรรณบุรี มีจำนวน 131  คน คิดเป็นร้อยละ 76.61   จะเห็นว่าจำนวนใกล้เคียงกับเกณฑ์ที่กำหนด  แต่พบว่าจะมีแพทย์ของแต่ละโรงพยาบาลที่แสดงความจำนงว่าต้องการลาออก ขอย้ายออกและลาศึกษาต่อในระดับเฉพาะทาง  จำนวน  10  คน  ดังนี้

ตารางที่ ๔.๑๔    จำนวนแพทย์ที่มีความประสงค์จะย้าย / ลาออก 
                     และลาศึกษาต่อเฉพาะปีงบประมาณ  ๒๕๕๓
	ที่
	รพ.
	จำนวน GIS
	ปฏิบัติงานจริง
	ลาออก/ลาเรียน/ย้าย
	หมายเหตุ

	1
	รพ.ศ.เจ้าพระยายมราช (3.1)
	73
	70
	
0
	

	2
	รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ (2.3)
	31
	15
	
1
	
ลาออก 1  คน ช่วงเดือน มิ.ย. 53

	3
	รพ.อู่ทอง (2.2)
	18
	10
	3
	ลาออก 3  คน ช่วงเดือน พ.ค. 53

	4

	รพ.ด่านช้าง(2.2)
	15
	7
	
2
	ลาเรียน 1 คน ช่วงเดือน พ.ค. 53
ขอย้าย 1  คน  ช่วงเดือน มี.ค. 53
ไป รพ.สมเด็จพระสังฆราชฯ

	5
	รพ.เดิมบางนางบวช
( 2.1 )
	7
	8
	2
	ลาออก 1  คน ช่วงเดือน มิ.ย. 53
ลาเรียน 1 คน ช่วงเดือน พ.ค. 53รับทุน รพ.ด่านช้าง

	6
	รพ.บางปลาม้า ( 2.1 )
	8
	4
	1
	ลาออก 1  คน ช่วงเดือน พ.ค. 53

	7
	รพ.ศรีประจันต์ ( 2.1 )
	6
	4
	2
	ลาเรียน 2 คน ช่วงเดือน พ.ค. 53

	8
	รพ.ดอนเจดีย์ ( 2.1 )
	5
	4
	0
	

	9
	รพ.สามชุก ( 2.1 )
	5
	5
	0
	

	10
	รพ.หนองหญ้าไซ ( 2.1 )
	3
	4
	0
	

	
	รวม
	171
	131
	11
	



	 2. สืบเนื่องจากภาวะความขาดแคลนบุคลากรสายงานพยาบาล และสาธารณสุข  สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี ดำเนินการแก้ไขโดยประสานงานกับสถาบันพระบรมราชชนก และวิทยาลัยฯ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ที่รับผิดชอบจังหวัดสุพรรณบุรีขอให้ผลิตบุคลากรเพิ่มให้กับจังหวัดฯ เพื่อบรรเทาปัญหาดังกล่าว ดังนี้

	จำนวนผู้ที่จะจบศึกษาสายนักเรียนทุนกระทรวงฯ/ผู้เกษียณ ตั้งแต่ปีงบฯ 2553 - 2556  จังหวัดสุพรรณบุรี

	ที่
	หลักสูตร
	2553
	2554
	2555
	2556
	รวม

	 
	
	รายงานตัว
	เกษียณ+ย้าย+โอน+ลาออก
	รายงานตัว
	เกษียณ
	รายงานตัว
	เกษียณ
	รายงานตัว
	เกษียณ
	รายงานตัว
	เกษียณ+ย้าย+โอน+ลาออก
	
	

	หลักสูตร  4  ปี
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	

	1
	พยาบาลศาสตรบัณฑิต
	55
	6
	56
	0
	58
	3
	42
	 0
	211
	9
	
	

	2
	สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต
	1
	6
	1
	0
	0
	2
	1
	4 
	3
	12
	
	

	หลักสูตร  ประกาศนียบัตรสาธารณสุขศาสตร์ (2 ปี)
	 

	3
	สาธารณสุขชุมชน
	23
	2
	31
	2
	 
	2
	 
	 3
	54
	9
	
	

	4
	เทคนิคเภสัชกรรม
	4
	0
	4
	0
	 
	0
	 
	 
	8
	0
	
	

	5
	ทันตสาธารณสุข
	4
	1
	4
	1
	 
	0
	 
	 
	8
	2
	
	

	6
	เวชระเบียน
	6
	0
	0
	0
	 
	0
	 
	 
	6
	0
	
	

	7
	พยาธิวิทยา
	5
	0
	0
	0
	 
	2
	 
	 
	5
	2
	
	


ผู้รายงาน  :  นางสุนันทา  ภูมิพัฒน์   หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป    สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
              :   นางกาญจนา  ปภาทัสสี  หัวหน้างานพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดสุพรรณบุรี
